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Responsabilidad Social de las Universidades

Objetivo:

> Reflexionar sobre el rol de la Universidad como institucion que puede y debe contribuir a solucionar
problemas sociales en Ameérica Latina, mediante la generacion de desarrollos con anclaje territorial y la
definicion de estrategias que permitan mejorar la calidad de vida.
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Responsabilidad Social y Responsabilidad Social de las Universidades.

La universidad como formadora, productora de conocimiento y generadora de
transferencias.

Cambio de paradigmas en el Siglo XXI frente al modelo de desarrollo. Renovacion de
presupuestos teoricos y metodologicos.

Problemas para Ameérica Latina.

Ordenamiento Territorial como forma de planificacion.

Desafios de la Geografia o ciencias vinculadas al territorio

Ejemplo: La universidad como referente de Ordenamiento Territorial.

Conclusiones finales sobre RSU y los desafios del Ordenamiento Territorial y la Geografia
en América Latina.



Responsabilidad Social de las Universidades

Responsabilidad Social de la Universidad (RSU )
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Politica integral institucional orientada a estrechar los vinculos Universidad-Sociedac
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Antecedentes

> Afo 2001. Se crea la Red chilena “Universidad Construye Pais (11

universidades). Innovaciones en legislaciones referidas a

la RSU: Brasil (2004), Espana ( 2010-

> Ano 2009. Se elabora el Manual de primeros pasos en RSU (Vallaeys, De Estrategia Universidad 2015) y Per
laCruz, & Sasia, 2009), 1° herramienta libremente disponible de gestion de la (2014).
RSU para América Latina.

> Afio 2010. México. Se crea la Agenda de Guadalajara Universia 2010. e * Brasil y Pert: RSU, actividades

> Aho 2014. Cadiz (Espana). Se realizan las 1° Jornadas Internacionales sobre Lrgglisllic::ri\gée: l%ecgﬁirrm]?éc;r(\j e
RSU y se crea el 1° Observatorio de RSU (htpp://universia.net), también el direccionadas al desarrollo social
Observatorio Mexicano de RSU (OMERSU). (exclusion).

> Ano 2014. Brasil. Se realiza el lll Encuentro de Rectores convocado por la red
Universia, “Carta Universia Rio 2014. Claves estratégicas y propuestas para las L . UE RSU espacio de la
universidades iberoamericanas” (Universia, 2014) socpiedagll del'cono'cimli)ento 0o de

una competicion global entre las

> ARo 2016. Chile. Se crea la Union de RSU Latinoamericana (+ 170 Universidades . .
grandes potencias mundiales.

de 14 paises latinoamericanos, + 1200 Personas).

“ / : / Z https://www.universia.net/es/actualidad/orient
» Ano 2018. Brasil. Se realiza el Congreso Internacional de RSU-especial S social

énfasis en el conocimiento para la transformacion de la sociedad, la universitaria-definicion-enfoque-1166751.html
innovacion y la sostenibilidad en las universidades.



https://www.universia.net/es/actualidad/orientacion-academica/responsabilidad-social-universitaria-definicion-enfoque-1166751.html
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Transmitir conocimiento \ DocenCIaAmar lideres y ciudadanos c

Responsabilidad Social de las Universidades
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Generar buenas practicas sustentadas
en principios éticos profesionales
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omprometidos

Sociedad

_ Producir conocimiento
Transferir desarrollos

IX SIMPOSIO DE DESARROLLO URBANO Y PLANIFICACION TERRITORIAL, Cuenca, Ecuador, octubre 2014 . RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD EN LOS PROCESOS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL.
Caso: Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, Argentina


http://www.eafit.edu.co/estudiantes/la-u/Paginas/inicio.aspx
http://universidades.universia.net.co/universidades-del-mundo/
http://www.taringa.net/comunidades/colombiaringa/5477347/Debate-Universidad-Publica-vs-U-privada.html
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Responsabilidad Social de las Universidades

_a universidad como generadora de investigacion

Universidad
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http://www.eafit.edu.co/estudiantes/la-u/Paginas/inicio.aspx
http://www.taringa.net/comunidades/colombiaringa/5477347/Debate-Universidad-Publica-vs-U-privada.html
http://universidades.universia.net.co/universidades-del-mundo/
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https://adylip.wordpress.com/2015/05/27/sesion-13-el-futuro-del-sistema-financiero-de-la-recuperacion-mundial-a-la-prosperidad-mundial/
http://eduardo-sinfronteras.blogspot.com/2014/10/el-capitalismo-del-siglo-xxi-divergente.html
https://www.google.com.ar/imgres?imgurl=http://1.bp.blogspot.com/-CtORi8zcXR4/U629rYgrW6I/AAAAAAAA1Dw/7C8FNutH1U0/s1600/globalizacion.jpg&imgrefurl=http://quevengaeldia.blogspot.com/2014/06/globalizacion-golpe-de-estado-financiero.html&docid=9gvJcrPO2FNV5M&tbnid=Gs3CCH46XoP5fM:&w=600&h=596&ei=GczqVZ3KJ8uUwgS4oYrYCg&ved=0CAIQxiAwAGoVChMI3brJxt_fxwIVS4qQCh24kAKr&iact=c&ictx=1
http://www.seguridaddeproductos.cl/seguridad-de-productos/que-es-seguridad-de-productos/
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America Latina

Concentracion de inversiones en Se intensifica la IDE y los flujos
zonas costeras y de frontera. del comercio internacional

.

Zonas que atraen IDE

EJES DE INTEGRACION Y DESARROLLO DE SURAMERICA

CENTRO URBANOS



https://www.google.com.ar/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0CAcQjRxqFQoTCOL_vKri38cCFYOFkAodqbkH_w&url=http://gordonua.com/news/worldnews/The-Financial-Times-Isklyuchenie-Rossii-iz-sistemy-SWIFT-moglo-by-razrushit-ekonomiku-strany-44742.html&bvm=bv.102022582,d.Y2I&psig=AFQjCNH5npfvB7C-aW6UZgpNl8qUunX9mA&ust=1441538172943969
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http://www.google.com.ar/imgres?imgurl=http://3.bp.blogspot.com/_PPBmB01DD6w/TDt0H72WJbI/AAAAAAAAAJk/Qpw-oM0Auds/s1600/caos_TFN.png&imgrefurl=http://eloikos.blogspot.com/2010_07_01_archive.html&docid=X44WCyWAJV5IWM&tbnid=Xxb-7byK4U79PM:&w=500&h=332&ei=zXuTUcG7IsKY0QH0hYDADQ&ved=0CAIQxiAwAA&iact=ricl
http://www.clarin.com/zona/mundo-vez-desigual-riqueza-multimillonarios-dolares_0_1253874893.html
http://www.scoopnest.com/es/user/SinEmbargoMX/627296542525890560
http://www.bicired.org/hazladetos/prensa/169-los-costos-por-el-deterioro-del-medio-ascienden-a-7-del-pib-comision-ambiental
http://www.portafolio.co/economia/distribucion-riqueza-colombia-2014
http://actividadesdeliteraturaeu2.blogspot.com/
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Desafios de la Geografia o ciencias vinculadas al territorio

(05 problemas
eCcoNoImicos, sociales y demograrlicos

hay mas interes social y cientifico por lo gec
de la investigacion geografica [../: [

economistas, sociologos e historiadores reconocidos a nivel internacional
Importancia de considerar al territorio —espacio geografico-



Ordenamiento Territorial

y FORMA DE UNA TECNICA ADMINISTRATIVA
PLANIFICACION e |

=y economica, social y W

/ 1l » | SASA 7 »"’-ﬂ’ 1 '

DOLITICA TIFran ‘KV/:,:‘E"E 1 A
- tea uai vqy’w %g,} %
2

1 ; L

ESPECIALIDAD CIENTIFICA

ltinivel en

zzzzz



Planificacion latinoamericana

Conferencia realizada en Punta del Este en 1961y la creacion de la Alianza para el Progreso

- Planificacion Econdmica y Regional ('40)
. Planificacion Urbana

- Enfoque Del Ecodesarrollo
- Desarrollo Sustentable-Planificacion Estratégica

- Agenda Sobre Desarrollo Y Medio Ambiente (OT)
- Planificacion Ambiental Y Urbano-regional

-planes con nuevas regulaciones juridicas
) -dispersion de competencias publicas,
Decada .funcionamiento inorganico, descoordinado
2000

Ordenamiento
Territorial

realidad ilusion Ordenamiento Territorial

Siglo XXI

-Argentina: Ley sobre ordenamiento
territorial y usos del suelo urbano(1977)
-Cuba: planificacion fisica y urbanismo
(1978)

-Colombia: planificacion de los usos del
suelo urbano (1979)

-Chile: Ley General de Urbanismo y
Construcciones

Paises como Bolivia, Ecuador, El Salvador,
Honduras, Nicaragua y Republica Dominicana,
conciben al OT

solo como un instrumento de gestion
ambiental frente a la necesidad de preservar,
conservar y/o recuperar el patrimonio natural
e historico-cultural.



Ordenamiento Territorial

Los intentos de planificacion tradicional han fracasado porque no han atendido a uno de los
problemas claves que plantea la economia en el territorio, el de la concentracion y

desequilibrios territoriales.

ANTES HOY

Normativa G R Flexible
Tecnocratica Estratégica

Economicista SLANIFICACION Coordinada

Rigida NE2LSENE AL Concertada
Vulnerable a los Intersectorial

cambios Io——— Interjuridica

Muchos de los “problemas actuales” se relacionan con el territorio.

Se trata de una forma de
planificacion que analiza y
diagnostica lo gque ocurre en
los territorios, interpreta e
identifica problemas y
potencialidades y

definir acciones gque
contribuyen a minimizar los
efectos en los territorios y el
ambiente.
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Porqué se plantea la necesidad de una
Ley de Ordenamiento Territorial y Usos del Suelo?

\/Por los graves problemas que plantea el uso
indiscriminado del territorio.

\/Por el crecimiento urbano sin control.

Por la competencia inequitativa que plantea el libre
juego oferta-demanda.

Por la pérdida permanente y progresiva de capital
natural, cultural y social, legado que debemos
preservar para las generaciones venideras.

Proyectos de ley que favorecian al inversor privado.

¥

Restricciones al Derecho Real de dominio en interes
publico (relacion publico-privado).

Pérdida de los derechos basicos de la vida, bien
comun, intereses difusos.

Existencia de 12 proyectos de ley que no se concretan.

Deficiencia técnica en los proyectos presentados en los
anos 2002-2005.

Elevacion de un Informe Interinstitucional que permite
archivar los proyectos 2006.

La Universidad no queda en la critica sino que convoca
nuevamente a trabajar en una nueva propuesta de Ley.
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PROVINCIA DE MENDOZA
OBSERVATORIO

PLAN PROVINCIAL DE
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Transferencia técnico-cientifico
Institucionalidad del proceso
Participacion de todos los actores
sociales involucrados.
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La experiencia de Ordenamiento Territorial es inédita y posiciona a la
universidad como referente en Mendoza, Argentina y América Latina en
cuanto a la responsabilidad social asumida.

' Doctorado en
Ordenamiento Territorial
s p"4slfl v Desarrollo Sostenible

MAESTRIA
EN ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO

INSTITUTO DE
GEOGRAFIA

-
Investigacion /

A PID 08/2009
A

A

7 Ordenamiento
Besd ) Territorial para un
Desarrollo Sustentable

Existencia de una estructura académicay
de investigacion solida e independiente
que produce conocimientos y fortalece la
formacion de grado y posgrado.



http://estudios.universia.net/argentina/institucion/universidad-nacional-cuyo
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La universidad como generadora de investigacion

legislacién vinculatada con el Ordenamiento Territorial

bubdiviskg Ley de Loteos

Ley de
Ordenamiento
Territorial y
Usos del Suelo

Ley de Aguas

Ordenamiento
Territorial

Ambiente Ley de
Ambiente

g---------
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Taller Municipios
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Cap.l: Disposiciones generales: objeto y fines del
oT.
Principios, conceptos basicos y objetivos.

Cap.2: Instrumentos del ordenamiento territorial.
Cap.3: Elaboracion del Plan Provincial de OT
Cap.4 : Elaboracion de planes municipales de OT
Cap.5: Consideraciones comunes para la

ejecucion de los planes de OT

Cap.6 Recursos de informacién y los sistemas de
evaluacion .

Cap.7 Sujetos del Ordenamiento Territorial.

Cap.8 Mecanismos para garantizar la
informacion y la participacion social

Cap.9 Financiamiento e instrumentos
econémicos para el OT.

Cap.10 Medidas econdmicas y tributarias -0T

Cap.11 Régimen de penalidades
Cap.12 Disposiciones transitorias



La universidad como generadora de investigacion
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La universidad como generadora de investigacion

» Implementar estrategias de Ordenamiento Territorial tendientes a

- disminuir las disparidades sociales, los desequilibrios territoriales y el
Ordenamiento deterioro ambiental.

Territorial para un
Desarrollo Sustentable

» Fortalecer al Estado a través de la propuesta de metodologias que
favorezcan el trabajo interdisciplinario, la coordinacion
interinstitucional y la participacion social.

b A | > Formular directrices y criterios basicos para elaborar, articular e
implementar un plan de ordenamiento territorial con vistas al largo
@ UNCUYO (DI |@yea B . _ _ _
" NACONALDE QYO | DEsARROLLO WsTrucioNaL | N7 Arderes CIFoT » Disefiar un prototipo de funcionamiento de observatorio de desarrollo
territorial sustentable que permita el monitoreo y control de las
o AGENCIA e acciones en el territorio y el ambiente.
OND s MGﬂdOZAAMBIENTEYDESARROLLO

e @) espirtugrande’ SUSTENTABLE

El proposito es fortalecer al Estado con propuestas de metodologias y tecnologias blandas y estrategias de Ordenamiento
Territorial tendientes a disminuir las disparidades sociales, los desequilibrios territoriales y el deterioro ambiental.



La universidad como generadora de investigacion

Modelo P4
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La universidad como medio de

transferencia de conocimientos

B e
Proyecto Ley Ordenamiento Territorial y Usos del Suelo

Acta Acuerdo Interinstitucional — - . . Ejes de' Crlterlos técnlcos-
Y = A Objetivos articulacion e
'(“‘Jw:"l o RS &

Directrices Instrumentos

Lineamientos : e
de ordenamiento territorial

o planificacion

> SEGEMAR GO 809009090 oS 8 B municipales einterjurisdicc i | 00 20 0 enes :
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Acciones economicos
BOLETIN T
OFICIAL de gestion, ejecucion,

coordinacion y
complementacion

PROVINCIA DE MENDOZA

P 1) Programas y proyectos

Instrumentos de control, seguimiento y evaluacion

Plan Provincial de
Territori
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La universidad como medio de
transferencia de conocimientos

Instrumento de investigacion, gestiony
divulgacion que permite el disefio
estructurado de un sistema de indicadores
y sumedicion en el tiempo (Vries, 2009)

Medio de coordinacion y trabajo en red
para el intercambio deinformacion : [ N Red

territorial y ambiental 497 TERRITORIO

‘ OBSERVATORIO DE DESARROLLO
TERRITORIAL SUSTENTABLE

Medio de comunicacion y transferencia a la
sociedad.

Observatorio de Desarrollo Sustentable



Desafios del Plan Provincial de
Ordenamiento Territorial de Mendoza
(Ley N°8999/17)

Gestion coordinada

Mecanismos de participacion |

Nuevos instrumentos de gestion y contyol

Cambios estructurales

Se necesita la construccion de consensos gestionar al

territorio de una manera integral, sistémica y estratégica.

N\

Si esto no se
consigue el
Ordenamiento
Territorial

sera uno mas
de los tantos
intentos

de
planificacion
que fracasara

\

Conclusiones finales

Muy poco ha avanzado :

> Los vaivenes politicos, sucesion de 3 (tres) cambios de

gobierno de un mismo partido politico pero con visiones
diferentes sobre la forma de reglamentar y aplicar la Ley
N°8051/09.

» La existencia de poderes e intereses politicos y

economicos contrapuestos.

> El cambio de gobierno de distinto color politico, promueve

y aprueba el Plan OT y lo “usa” para obtener créditos
Internacionales que financian proyectos urbanos.

> La pérdida de liderazgo de la Universidad debido a que se

priorizan intereses politicos partidarios y no intereses
academicos-cientificos.

No existe voluntad politica de parte de quien tienen las
mayores responsabilidades con el Ordenamiento Territorial



> Disenos curriculares transversales que
incluyan la investigacion.

» Aprendizaje basado en proyectos sociales y

practica aplicada a la solucion de problemas.

» Modelos educativos que promuevan la
interdisciplina e inculquen valores y
principios éticos.

> Contenidos tedrico-metodoldgicos y
tecnologias para un abordaje holistico y
sistémico del territorio.

Docencia

r

Promover nuevos modelos J
educativos y de investigacion
-transferencia

Eliminar la
burocracia

Conclusiones finales

» Eje vertebral sobre el que se articula
las carreras de posgrado.

> Insercion estratégica de egresados
en los ambitos de trabajo.

» Proyectos interdisciplinarios sobre
transformaciones territoriales.

» Estrategias para producir cambios
en las condiciones de vida.

Investigacion

* Elaborar mecanismos
“_4 GESTION UNIVERSITARI

de informacion y

» Adaptar los resultados de las investigaciones
a los fines de la institucion que los demanda
sin desvirtuar el conocimiento.

» Generacion de nuevos desarrollos .

> Grupos de investigacion y docentes para
implementar proyectos de desarrollo.

> Fuente de investigacion aplicada y recursos
didacticos para la comunidad universitaria.

Transferencia

Sociedad

Incentivar la
participacion ciudadana

comunicacion


http://www.eafit.edu.co/estudiantes/la-u/Paginas/inicio.aspx
http://universidades.universia.net.co/universidades-del-mundo/
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2007287214719456#bib0050
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- mas democracia

- mas ciencia responsable, lucida y abierta a la solucion de
problemas sociales

mejor desarrollo equitativo Innovador y S

profesionales competentes y comprometidos.
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formacion e investigacion con las necesi
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