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Contextualizacio

A Universidade Federal do Parana (UFPR) € uma instituicao publica
fundada em 1912, configurando-se na mais antiga universidade do Brasil.
Conforme seu PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) vigente,
tem por missao "fomentar, construir e disseminar o conhecimento,
contribuindo de forma significativa para a construcao de uma sociedade

critica, equanime e solidaria”.

InUmeros projetos de pesquisa e extensao vém sendo desenvolvidos
pelo corpo docente e discente da UFPR, e em especial, pela equipe do
Laboratorio de Geoprocessamento e Estudos Ambientais (LAGEAMB),
sob tematicas diretamente relacionadas ao objeto do TED (Termo de
Execucao Descentralizada) firmado entre o INCRA e a UFPR, para
atender agricultores familiares e participantes do Programa Nacional de
Reforma Agraria (PNRA).

O presente documento sintetiza e registra significativos esforcos das
equipes do INCRA e do LAGEAMB-UFPR na construcao de uma robusta
parceria, visando estruturar o Plano de Acao para 0s proximos 42 meses
de trabalho, quando serao realizados levantamentos em cerca de 200
assentamentos rurais no interior do estado do Parana, bem como sera

digitalizado e indexado o acervo documental do 6rgdo.

No ambito da mencionada parceria pretende-se, além de apoiar o
INCRA em demandas prioritarias ao PNRA, também documentar e
aprimorar fluxos de trabalho, bem como buscar inovacao e propor
reflexbes tedrico-metodologicas diante das especificidades e

complexidade do histdrico de ocupacao do territdrio paranaense.

Eduardo VVedor de Paula — Coordenador do TED INCRA-UFPR.



Sumadrio

1. INTFOAUGAO ottt s s s s s ensnes 15
2. EIXOS A€ trabalnO .t 19
2.1 Eixo GeoprocessamMmento (GEO) .o 19
2.2 Eixo Supervisao OCURACIONA ..o 22
2.3 Eixo Gestao DOCUMENTAL . 23
2.4 EIXO TranSVerSal. .. 24
3. Plano de Trabalho ReVISAAO ..o 27
4. Plano de Trabalho: Indicadores de acdes, metas e produtos.......... 42
4. Eixo Geoprocessamento (GEO) ..o 49
42 Eixo Supervisao OCURaCIONAl. ..o 49
4.3 Eix0 Gestao DOCUMIENTAL. ... 50
4.4 EIXO TTranNSVEISAl. e 52
5. FIUXO de TrabalnO ..t 54
51 Eixo Ceoprocessamento (GEO) . v 54
52 Eixo Supervisao OCURACIONA oo ol
521 Operacdes de Mutirdo para a Supervisao Ocupacional....... 67

53 Eixo Gestao DOCUMENTAl . 69
54 EIXO TranSVErSaAl. ... 71
.  EQUIPE TECNICA ettt ases 80

7. A Extensao Universitaria No ambito O TED ... 89



7.1 Programa de Extensao UNiversitaria ..o, 89

7.2 POS-Graduacao € PeSOUISA ... 92
8. Trabalhos de campo realizados...... e 95
81 Resumo Executivo Bandeirantes ..., 95
82 Resumo Executivo MULirao Eli VIVE ..., 97
9. Premissas, recomendacdes e alinhamentos técniCos.......eveeeee. 99
TO.  CrONOGIAMNIA ottt s st s st s s sss s s s ssssssesesessssssasessanans 103
TT. AANIEXOS ettt sttt sttt ettt st et et tes s st esenssesanensnans 107



1. Introducdo

Este documento tem a finalidade de apresentar o relatério do Plano de
Agdo como um dos produtos basilares da realizacao do Plano de
Trabalho TED (Termo de  Execucao  Descentralizada) n.
38/2021/DF/SEDE/INCRA-INCRA, de modo a detalhar a estruturacdo e
operacionalizacao das acdes, metas e produtos, como principais
componentes de entregas acordado entre as instituicdes,
respectivamente, a Universidade Federal do Parana (UFPR) e o Instituto
Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria (INCRA). O TED entre essas
duas instituicoes tem o desafio de atender a demandas historicas
referentes a regularizacao fundiaria de terrenos da Unido Federal na
Zona de Fronteira estadual, bem como a regularizagao, instrucao
processual e titulacao de imoveis rurais em assentamentos de reforma
agraria que se apresentam sob diferentes estagios de implementacao

e/ou consolidacdo.

Os esforcos dirigidos na producao deste Plano de Acao foram marcados
por desafios de incubacdo de acdes no ambito das estruturas
institucionais, da elaboracao de roteiro metodologico e de formacao de
equipe de trabalho. A partir do documento que inaugurou o TED, que
descreve a primeira versao das acdes, metas e produtos a serem
desenvolvidos, uma série de reunides de esclarecimentos, alinhamentos
e ajustes se desenvolveu entre as equipes da UFPR e INCRA. Essas
reunidées passaram por transferéncias de conhecimentos e ritos de
validacao junto aos fiscais de contrato e das equipes técnicas do 6rgao,
resultando em um Plano de Trabalho Revisado, agora de melhor
inteligibilidade e, entao, sistematizado para fins de operacionalizacao. A
partir da organizacao tematica das demandas, equipes de trabalho
foram sendo formadas e capacitadas, ao longo dos meses iniciais do
TED, atendendo aos respectivos eixos tematicos, por atribuicao e meérito

académico, atendendo ao carater interdisciplinar inerente ao trabalho.




Nao menos complexo foi o compartilhamento de saberes sobre o
historico de colonizacao e formacao territorial do espaco rural
paranaense e a institucionalidade a reboque, o qual mereceu

importantes reunides de contextualizacao acerca dos antecedentes.

A estruturacao do presente relatério esta configurada pelos seguintes
elementos, concatenados na respectiva ordem: Eixos de trabalho, Plano
de Trabalho Revisado, fluxos de trabalho, indicadores de
acompanhamento das entregas, Equipe técnica, Programa de Extensao
no ambito do TED, Trabalhos de campo, Alinhamentos técnicos e

Cronograma de trabalho.

Os eixos de trabalho consistem nos grupos tematicos e respectivas
linhas de atuacao académica, sendo compostos POr:
geoprocessamento, supervisao ocupacional, gestao documental e
transversal. O Plano de Trabalho Revisado apresenta a versao construida
em colaboracao e validacao junto ao INCRA, de modo a otimizar a
realizacao dos trabalhos e, consequentemente, as entregas sob a forma
de produtos. Os Fluxos de trabalho consistem na sistematizacao em
esquemas sequenciais de operacionalizacao de cada um dos eixos, sob
a forma de organogramas visuais. Os indicadores de acompanhamento
das entregas sao 0OS mMeios em Ccurso que permitirao avaliar o
desempenho dos trabalhos pelas equipes. A equipe técnica consiste na
listagem pessoal associada aos eixos de trabalho, com descritivo acerca
de suas formacdes, enquadramento contratual, atribuicdes e carga
horaria no projeto. O Programa de Extensao universitaria no ambito do
TED apresenta as otimizacdes dos trabalhos em relacao a essa atividade-
fim da UFPR, com o engquadramento das acdes dentro dos preceitos da
Extensao Universitaria e respectiva certificacao institucional. Os
trabalhos de campo relatam as campanhas de trabalho realizadas, no
ambiente académico (instalacdes do LAGEAMB/UFPR), nos espacos

institucionais parceiros e nNnos assentamentos. As premissas, as
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recomendacdes técnicas e 0s combinados consistem nos acordos e
ajustes firmados entre as equipes técnicas das instituicdes e validacao
dos fiscais de contrato do TED. Finalmente, o cronograma de trabalho

apresenta as acdes vindouras, em seus respectivos eixos de trabalho.
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- 2. Eixos de trabalho
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Figura 1- Organizacdo dos eixos que compde o convénio TED INCRA UFPR.

Considerando o Plano de Trabalho Revisado, bem como suas acoes,
metas e produtos, foi estruturada a sua divisao em grupos tematicos e
respectivas linhas de atuacao académica, denominados de eixos de
trabalho. Neste sentido, foram definidos o0s seguintes eixos:
geoprocessamento, supervisao ocupacional, gestdao documental e

transversal, conforme detalhados nos subitens a seguir.

2.1 Eixo Geoprocessamento (Geo)

O Eixo Geo consiste em 3 equipes: Geodésia, Sensoriamento Remoto e

Banco de Dados.

Em termos gerais, o Geoprocessamento (Geo) pode ser definido como o
conjunto de tecnologias e métodos voltados a coleta e tratamento de
dados espaciais georreferenciados. Entre os dados tratados pelo
Geoprocessamento estao aqueles advindos da Geodésia, ciéncia que

estuda a forma e dimensdes da Terra. No contexto do projeto, € o

e Estudos Ambientais
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geoprocessamento dos dados geodésicos que permite ©
georreferenciamento das parcelas dos projetos de assentamento do
TED INCRA-UFPR.

O Sensoriamento Remoto (SR) € a técnica de adquirir dados de forma
remota, utilizando sensores em campo, aerotransportados ou em
satélites. A equipe de SR atua na extracao de informacdes de imagens
adquiridas por sensores a bordo de drones e satélites, de modo a auxiliar

as equipes de Geodésia e Supervisao Ocupacional (SO).

A equipe de Sensoriamento Remoto trabalhara no planejamento, coleta,
mineracao e processamento de dados de sensoriamento remoto, mais
especificamente imagens de satélite e de drone. Das
imagens/ortomosaicos: 1) serdo extraidas informacbdes que dardo
suporte ao planejamento dos levantamentos de campo da equipe de
GCeodésia; 2) serao identificadas a ocorréncia (ou nao) de avanco de
OCUpacao ou outras inconsisténcias No parcelamento que iMpliguem
sobre areas de reserva legal nos Projetos de Assentamento, servindo de
suporte a equipe de Supervisao Ocupacional e a equipe ambiental do

INCRA.

O georreferenciamento de imodveis rurais consiste na determinacao dos
limites dos imoveis através de coordenadas referenciadas ao Sistema
Ceodésico Brasileiro. Uma vez que estes limites se encontram em um
mesmo sistema de coordenadas, espera-se que a sobreposicao espacial
de diferentes imoveis ndao ocorra. Neste escopo, 0 geoprocessamento
dos dados geodésicos dos imodveis assume fundamental importancia no
processo de titulacao, ja que € o georreferenciamento que permitira
posicionar inequivocamente as parcelas dos Projetos de Assentamento

do TED INCRA-UFPR no supracitado sistema.

As acdes no ambito do TED INCRA produzirdao uma série de dados

geoespaciais, ambientais, sociais e documentais. Tal informacao precisa

=
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ser armazenada, consultada e compatibilizada com varios sistemas
existentes (SEI, Titula Brasil, SIGEF, entre outros). Para tanto, sera
encarregado da modelagem geral de dados, implementacao e gestao
do Banco de Dados Geograficos e desenvolvimento de interfaces e

conectores quando necessario.

Desenvolvimento da estrutura de gestao de dados espaciais e
documentais e das ferramentas para coleta e acesso aos dados, de
forma harmonizada com os demais sistemas envolvidos (SEI, Titula

Brasil, SIGEF, entre outros).

O Banco de Dados consiste no universo sistematizado de informacdes
envolvidas no projeto, como um todo. Esta equipe se define de modo
pbastante amplo e serve para finalidades transversais, como uma
ferramenta de facilitacao e organizacao das informacodes dentro dos

subsistemas possiveis que se interrelacionem.

Considerando-se que todas as acdes do Programa produzirao uma serie
de dados, e que eles adquirem um carater de espacializacao, as
multiplas informacdes se tornam integradas ao referencia-las em
tipologias de sistemas e enderecos de mapeamento, aocs quais se
atribuem vetores e/ou poligonos. Tais conjuntos de informacao, ao
serem armazenados em banco, permitem consultas e agrupamentos
preliminares com os diferentes sistemas de informacao existentes (SE|,
Titula Brasil, SIGEF, entre outros). A equipe de banco de dados sera
encarregada da infraestrutura computacional de dados espaciais e
documentais, ferramentas para coleta e acesso aos Mmesmos,
modelagem de dados, implementacao, manutencao e gestao do Banco

de Dados Geograficos das informacoes produzidas pelo Programa.
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2.2 Eixo Supervisao Ocupacional

A Supervisao Ocupacional constitui na verificacao da permanéncia da
residéncia e exploracao pessoal dos beneficiarios na parcela e na
manutencao da exploracao agricola pelo nucleo familiar, dentro dos
objetivos da Reforma Agraria. Os critérios estao definidos na Instrucao
Normativa INCRA n. 99/2019 que, em conjunto com outras atividades,
objetiva a realizacao da politica publica voltada a matéria, conferindo
seguranca juridica aos trabalhadores e trabalhadoras e suas respectivas
familias, em virtude de direitos de ocupacao e de uso da terra em
assentamentos ja estabelecidos. As atividades de supervisao produzem
e atualizam informacdes sobre os beneficiarios, bem como, sobre as
condicoes territoriais gerais e de producao das areas. Os levantamentos
permitem a verificacao sobre: (i) as coincidéncias entre possuidor e area
ocupada; (ii) registro e cadastramento de novos ocupantes; (iii)
necessidade de formalizacdo e/ou regularizacdo de informacdes; (iv)
descricdo da situacdo do uso e producdo em é&reas, lotes e/ou parcelas
individuais e coletivas; (v) mudancas relacionadas ao tempo de
OCuUpacao e novas circunstancias de uso; (vi) adequacao de normas
recentes; (viij monitoramento da politica publica pelos o6rgaos
responsaveis e, por fim, buscam possibilitar a emissao de documentos
provisorios ou definitivos que garantam posse direta ou plena aos
assentados, liberacao de clausulas resolutivas e titulacao proprietaria

quando for este o caso.

As vistorias ocupacionais e demais técnicas de verificacao e
acompanhamento realizadas pelo INCRA ou por terceiros que atuam
em pesquisas e trabalhos técnicos do Programa Nacional de Reforma
Agraria — PNRA, reunem documentos, declaragcdes e pesquisas com
levantamentos, analises e avaliacdes que ficam registradas nos bancos
de dados publicos e permitem a conducao das politicas de

desenvolvimento territorial para os assentamentos.
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A Supervisao Ocupacional € uma acao que permite a confirmacao e a
atualizacao das situacoes encontradas em assentamentos de reforma
agraria, consideradas as informacdes sobre 0os ocupantes ja assentados
Oou sobre os ainda nao assentados, com ou sem possibilidade de
figurarem como beneficiarios do PNRA. A acao também trata da
situacao do parcelamento e do uso das terras por seus respectivos
ocupantes atuais. Essas acdes sao realizadas em areas ja compreendidas
Na categorizacao de assentamentos, tratando-se, dessa forma, de areas
consideradas como consolidadas. Essa acao compreende e considera as
dinamicas da vida dos beneficiarios. A acao possibilita possiveis revisoes
e novas interpretacdes sobre o0s uUsos e ocupacdes das terras,
consideradas as condicdes tecnologicas, 0s Novos arranjos produtivos, a
analise sobre a multifuncionalidade e outras atividades rurais, em suas
formas de realizacao e de inovacao. Compreendem, ainda, as novidades
normativas e de gestao de terras por assentados e pelos orgaos
fomentadores e executores da politica publica. A Supervisdao
Ocupacional permite o aprimoramento das politicas publicas que
envolvem o PNRA e seus desdobramentos qualitativos para o melhor
desenvolvimento dos assentamentos e da vida dos assentados, uma vez
gue busca extrair os elementos da realidade, vislumbrados em seu
contexto e em suas especificidades, e a luz das diretrizes e objetivos

constitucionalmente estabelecidos.

2.3 Eixo Gestao Documental

A Gestdao Documental é o conjunto de procedimentos que objetiva
garantir a producao, a manutencao e a preservacao, ac longo do tempo,
de documentos fidedignos, auténticos, acessiveis e compreensiveis,
independentemente da forma ou do suporte em que a informacao

resida. No presente projeto, sua aplicacao envolve a preservacao das
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informacodes de processos administrativos junto ao érgao competente
(INCRA), visando preservar e assegurar juridicamente os seus

beneficiarios.

A Gestao Documental tem o objetivo geral de racionalizar o ciclo
documental, e especificamente garantir a disponibilidade da
informacao na hora e local exatos, atendendo as necessidades dos
orgaos e cidadaos. No contexto do presente projeto, visa evitar a perda
de documentos armazenados em formato analdgico, e garantir a
rastreabilidade, a tramitacao e otimizacao dos fluxos de trabalho e
distribuicao das informacoes do érgao competente (INCRA). Para tanto,
O projeto tem como objetivo a manipulacao, higienizacao, digitalizacao,
indexacao e instrucao processual de documentos de beneficiarios do
Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA) e dos Projetos de
Assentamento do INCRA no Parana. Cabe ressaltar que a indexacao,
aqui entendida, se refere ao armazenamento cadastral dos processos,
por assentamento, bem como dos beneficiarios titulares e sua

documentacao civil (CPF).

2.4 Eixo Transversal

O Eixo Transversal consiste no conjunto de elementos que atuam na
perspectiva de funcionamento da equipe como um todo, diante da
complexidade tematica, da interdisciplinaridade, da diversificacao de
agendas e das relacdes intrinsecas entre as metodologias de trabalho e
entrega. Estabeleceu-se caracterizar 0s seguintes subgrupos e
atribuicdes: Gestao Organizacional, Gestao Operacional e Logistica,

Comunicacao e Divulgacao Cientifica.

A Gestao Organizacional se define pela superestrutura de trabalho, em

suas funcdes de coordenacao e gestao geral do Programa. Deste modo,
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€ responsavel pelas agendas gerais, definicbes de estratégias,
estabelecimento de procedimentos e tomadas de decisao, bem como o
ordenamento de despesas, representacdes externas do projeto e
decisdes de expediente de nivel macro. Na medida em que as agendas
gerais sao cumpridas, a organizacao da equipe se transfere para
demandas de nivel mais especifico, em que se encontram 0S eiXxos

tematicos, anteriormente apresentados.

A Gestdo Operacional e Logistica do projeto se incumbe das questdes
administrativas de registro de processos internos no ambito da UFPR e
da FUNPAR, de modo a subsidiar os procedimentos de cunho financeiro,
seja na destinacao das bolsas, em suas diferentes modalidades, seja nas
contratagdes e execucdes de capital, ou nas aquisicdes de recursos para
as campanhas de campo, em que se incluem os agendamentos e
preparativos de locomocao, transporte, hospedagem e alimentacao das

equipes em campo.

A Comunicacao e Divulgacdo Cientifica tem como principal objetivo
difundir, de forma eficiente, o conhecimento técnico-cientifico gerado
no ambito do projeto, seja dentro da comunidade cientifica ou para o
publico externo. Tais expedientes incluem uma série de procedimentos
burocraticos, desde orientacdes editoriais, padronizacao de linguagem,
publicacdes de editais e informativos e outros mecanismos de
comunicacao referentes ao Programa. Visa a interacao entre
comunidade técnico-cientifica de perfil heterogéneo, a qualificacao de
meétodos e resultados, visibilidade institucional e profissional, e busca
democratizar o acesso aoc conhecimento, criando um cenario em gue
cidadaos externos ao universo académico tenham acesso aos debates

de temas que impactem a sociedade, Nno que tange o Programa.
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3. Plano de Trabalho Revisado

Considerando que o Plano de Trabalho do TED é o instrumento que
estabelece o conjunto de acdes, metas e produtos, consequentemente,
0 escopo e as orientacdes do trabalho a ser desenvolvido conjuntamente
entre a UFPR e o INCRA, foi realizada uma série de reunides entre as
partes do convénio firmado, com a pauta principal de alinhamento
sobre o Plano de Trabalho — TED n° 38/2021/DF/SEDE/INCRA-INCRA, de
30 de dezembro de 2021.

Nas sete (7) reunides realizadas entre os meses de fevereiro e maio,
virtuais e presenciais (Figura 2), ficou latente para os membros das
equipes de ambas as instituicdes do convénio a necessidade de revisao
e readequacao do Plano de Trabalho do TED, especialmente dos
produtos. Isto porque foi verificado que na primeira versao havia uma
série de questdes a serem transpostas, tais como maiores clarezas,
coeréncia e melhor sequéncia cronologica das acdes, metas e produtos

previstos.
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Microsoft Teams

Figura 2 — Registros fotograficos de reunides de revisao do Plano de A¢do do TED.

Assim, na tabela 1 é apresentada a versao revisada do Plano de Trabalho
do TED entre o INCRA e a UFPR, fruto de grande esforco, colaboracao e
alinhamento entre as equipes das instituicdoes, em prol de um

delineamento assertivo das acdes, metas e produtos desde a execucao

<#INCRA 5k DHASEAME =



das primeiras atividades projeto. Atualmente, essa versao revisada do
Plano de Acao esta em fase final de tramitacao para aprovacao junto ao
INCRA Sede em Brasilia.

Na sequéncia a figura 3 sistematiza os produtos revisados por cada eixo
detrabalhodaequipe da UFPR para o desenvolvimento do TED. A tabela
2 apresenta uma linha do tempo de reunides realizadas para
alinhamento entre as equipes do INCRA e da UFPR, inicio dos trabalhos
de revisao do plano de trabalho, bem como o desenvolvimento das
atividades necessarias para compressao, planejamento, estruturacao e
inicio da execucao das atividades pela equipe da UFPR até o momento

deste plano de acao.
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Tabela 1- Agdes, metas e produtos revisados do Plano de Trabalho do TED.

Agao

Al. AgBes de gestdo e
controle
administrativo do
projeto, mobilizagdo
e capacitagdo de
equipe e formulagao
de Plano de Agdo

Meta

M1. Formagao e capacitagdo da equipe de
trabalho e elaboragdo de Plano de agéo
detalhado

Produto

P1. Definicdo dos Professores Pesquisadores para a Coordenagao Ceral do Projeto e
Professores e Pesquisadores Colaboradores, a partir do quadro funcional da UFPR, bem
como de outras instituicdes que irdo apoiar o projeto no Parand e contratacao de
Fundacao de Apoio. No processo de elaboragcao do Plano de Agéo do projeto também
serd definida a composicao de toda a equipe executora, incluindo estudantes de
graduagao (estagiarios e bolsistas de iniciacao cientifica) e pds-graduacao (bolsistas de

especializacao, mestrado, doutorado e pds-doutorado).

P2. Realizar a capacitagao da equipe de execugdo contratada pelo projeto. A

capacitagao ocorrera da seguinte maneira:
- Cursos EAD;

- Acompanhamento do trabalho cotidiano junto aos servidores do INCRA-PR;
- Acompanhamento de praticas de campo juntamente a equipe do INCRA-PR;

- Treinamento presencial quanto aos sistemas;

- Palestras sobre Regularizagao Fundiaria, Histdrico de Colonizagao e temas

relacionados;

- Capacitacdes sobre Procedimentos Operacionais Padrao;

- Capacitagdes sobre o Titula Brasil;

- Capacitagdes sobre a Plataforma de Governancga Territorial (PGT);
- Entre outras capacitacdes a depender de demandas especificas.

P3. Elaboracdo e entrega do Plano de Ag&o, com participagdo e aprovagao pela Divisao
de Desenvolvimento e Consolidagao de Projetos de Assentamento, bem como pela
Divisdo de Governanca Fundiaria, da Superintendéncia Regional do INCRA no Estado do

Parana.

A2. Manipulagao,
higienizagao,

digitalizagao,

indexagdo e instrugao
processual de
documentos de
beneficiarios do
Programa Nacional

de Reforma Agraria
(PRNA) e de Projetos
de Assentamento

M2. Manipulacao, higienizacgado, digitalizacao,
indexacao e instrucao processual de 90 metros
lineares de documentos de beneficiarios do
Programa Nacional de Reforma Agraria
(PRNA) e de Projetos de Assentamento em
sistema de banco de dados.

P4. Elaborar relatério de avaliagdo e definicdo de arquivos a serem digitalizados
correlacionados aos processos analogos do publico de Reforma Agraria.

P5. Os processos analégicos do publico da Reforma Agraria deverao ser manipulados,
higienizados e digitalizados, com sua devida indexagéo de processos individuais de
beneficiarios, ex-beneficiarios, candidatos, ex-candidatos, ocupantes irregulares e

demais processos apensos e relacionados.

M3. Digitalizagao do acervo, incluindo arquivos
de grandes formatos, com a finalidade de
indexagcao dos processos e documentos em
Sistema de Banco de Dados.

P6. Elaborar relatério de avaliagdo e definicdo de arquivos a serem digitalizados

correlacionados aos levantamentos da base fundiaria do INCRA.

P7. Digitalizagdo de acervo fisico, contemplando aproximadamente 12.000.000 de
paginas, ou seja, em torno de 650 metros lineares, além de 1.000 plantas (mapas), 742
Microfilmes e 446 Microfichas, conforme levantamento NUP 54000.044511/2020-14 e

NUP 54000.048092/2021-71.

e Estudos Ambientais

A3. Superviséo M4, Realizagdo de anadlise dos documentos  P8. Elaborar relatérios de demanda de vistorias in loco.
ocupacional em 159 comprobatdrios e complementares de Quantitativo: 1 por assentamento
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Acao Meta Produto

projetos de identificagao e ocupacao, instrucdoe analisesde  P9. Realizar vistoria in loco (APP Titula Brasil Reforma Agraria) de no minimo 10.130 lotes
assentamento processos administrativos de beneficiarios da  produtivos, podendo contemplar até 13.833 parcelas em 159 Projetos de Assentamentos
Reforma Agréria e/ou ocupantes de irregulares  abrangidos neste projeto, subsidiado por imagens de satélite disponiveis em acervos
pendentes de tramitagao e analise. com acesso publico que permitirdo verificar avangos quanto ao uso da terra em areas
coml restricdes ambientais.
FONTE: Capacidade total de lotes dos 159 PA’s + possiveis parcelas fora de lotes

produtivos

P10. Realizar abertura de processos administrativos no SEl de ocupantes irregulares
identificados nas vistorias e que ndo tenham processo aberto. Quantitativo estimado para
abertura de 1.000 processos podendo chegar a 3.000 processos.

P11. Realizar relatério circunstanciado da situacdo dos lotes em campo.

P12. Realizar a coleta de documentagdo comprobatéria de identificagdo e ocupagao
Necessarios ao Processo.

Ordem de grandeza: Estima-se o minimo de 6.000 podendo chegar até 13.883 processos.
(Obs: Quando nao houver processo aberto, serd necessario abertura no SElI conforme
Procedimentos Operacionais Padrdo - POP's. FONTE: 60% da capacidade dos
assentamentos podendo chegar ao limite maximo de vistorias.)

P13. Realizar a andlise e instrugao processual de até 13.883 processos administrativos de
beneficiarios da Reforma Agraria e/ou de ocupantes irregulares pendentes de tramitacdo
e analise.

Pl4. Elaborar despachos com indicagdes de correcdes (atualizagdes, corregdes, exclusdes
de dados/beneficidrios contidos nos espelhos da unidade familiar) e saneamento dos
indicios de irregularidades apontados pelo Tribunal de Contas da Unigo - TCU.

Ordem de grandeza: minimo de 6.500 processos até 9.000 processos (FONTE: 70% dos
beneficiarios até o limite de 100% de lotes com beneficidrios atualmente assentados).

P15. Realizar a andlise quanto as condi¢cbes necessarias para regularizagdo, em
conformidade as Normas de Execucéo e/ou Instrucdes Normativas do INCRA vigentes &
época.

Ordem de grandeza: 1.013 processos abertos com possibilidade de chegar a 3.030
processos. (FONTE: Processos em analise, de ocupantes que ainda ndo encaminharam
pedidos, com estimativa de ter até 30% da capacidade dos assentamentos)

P16. Realizar a andlise quanto as condi¢cdes necessarias para titulagdo, em conformidade
as Normas de Execucao e/ou Instrucdes Normativas do INCRA vigentes a época.

Ordem de grandeza: estimativa de 4.600 processos, com possibilidade de chegar a 7.700
processos (FONTE: 60% da capacidade dos PA “s nas Prioridades pla p3 podendo chegar
a100% - os que o INCRA esta analisando ou analisara).

A4 M5, Realizagao de georreferenciamento e P17. Realizar a demarcagdo em campo e certificagao no SIGEF de até 39 perimetros e
Georreferenciamento  certificagdo dos perimetros dos Lotes e 3.099 parcelas (por exemplo: lotes, reserva legal, estradas, areas comunitarias, servidao)
e certificagdo dos Parcelas dos Projetos de Assentamento de Projetos de Assentamentos.

perimetros de Fonte: Conforme planilha em anexo com a listagem dos 39 PAs;

projetos de P18. Fornecer ao INCRA as plantas de parcelamento geral em shapefile e PDF, conforme
assentamentos padrao INCRA, dos 39 PAs.
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Acao Meta Produto

A5, Conversdo de Me6. Realizar a conversao das pecas técnicas P19. Realizar a conversao de pecas técnicas de 22 perimetros e na ordem de 3.677 parcelas
pegas técnicas para dos projetos de assentamentos que possuem  de Projetos de Assentamentos e enviar arquivos de apoio. Fonte: Planilha em anexo.

insercdo no SIGEF georreferenciamento executados na 1° e 2° P20. Se necessario, reprojetar os levantamentos realizados em sistemas de referéncia
dos projetos de Norma Técnica de Georreferenciamento de anteriores ao SIRGAS2000

assentamento, Imoveis Rurais- NTGIR para o Sistema de P21 Realizar o levantamento de campo, quando necessario, para correcdes e inclusio de
levantamento _ Cestdo Fundiaria- SIGEF vértices nas planilhas ODS geradas pela conversado que serd submetida no SIGEF.
cadastral e registral P22. Confeccionar planilhas ODS e submissao ao SIGEF para geracao de plantas e

memoriais descritivos do perimetro e parcelamento do assentamento e
acompanhamento da validagcédo destas submissdes no SIGEF.

P23. Fornecer ao INCRA as plantas de parcelamento geral em shapefile e PDF, conforme
padrdo INCRA, dos 22 PAs.

P24. Elaborar relatérios das reunides de repasse das analises desenvolvidas pelo INCRA
das pecas técnicas dos projetos de assentamentos que possuem georreferenciamento
aptos a conversao.

A6. Diagndstico das M7.Buscaeorganizagdodadocumentacdaoem P25 Levantamento da base fundiaria do INCRA, para caracterizagdo da situagao registral

Glebas Plblicas cartoérios das glebas federais: identificagdo dos perimetros que contenham inscricdo em registros
Federais no Estado imobilidrios dentro da base georreferenciada, e respectivas matriculas, a partir de
do Parana pesquisa de processos em Cartorios de Registro de Imadveis, em processos em meio fisico

e no Sistema Eletrénico de Informacdes — SEI.

A7. Conclusdo do M8.Conclusdodos procedimentosde Titulacdo P26. Monitorar (via telefone/e-mail) periodicamente o andamento de processos junto aos
procedimento de junto aos Cartdrios de Registro de Imoveis Cartorios de Registro de Imoveis

Titulagdo dos projetos  M9. Elaboracdo e entrega de relatério com  P27. Relatérios descritivos periddicos (trimestral) sobre os processos dos lotes titulados
de assentamento e dadoseinformacdes pertinentes aos processos
lotes da Reforma doslotes titulados

Agréria M10. Elaboracdo e entrega dos processos P28. Relatérios descritivos consolidados anuais das atividades relativas aos processos
relacionados as Metas 2 e 4. administrativos do publico da Reforma Agréria

A8. Elaboragdo e MIl. Elaboragao de resultado dos estudos P29. Elaborar estudos com perspectivas de avaliar os impactos produzidos pela
entrega de prestagao realizados e dos resultados alcangados por regularizacao fundiaria dos projetos de assentamento.

de contas, efeitos dos  meio do presente projeto. P30. Elaborar demonstrativo de resultados alcangados por meio dos dados obtidos com
produtos gerados e 0 projeto.

alcance e divulgacao P31. Publicagcdes e difusao do conhecimento dos resultados das Teses, Dissertacoes,
cientifica. Artigos, Manuais Técnicos e E-book, bem como participacdes em eventos de natureza

técnico-cientificos.

M12. Elaboragdo e entrega de prestagdo de P32. Elaboragéo e entrega da prestagao de contas.
contas.
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TED INCRA-UFPR

P17 - Demarcagdo e certificagido do SIGEF

P18 - Plantas de parcelamenteo

P19 - Conversao de pecgas técnicas

P20 - Reprojegaoc de DATUM

P21 - Realizar levantamento de
CEITIPD para CQFFEEED

P22 - Submissae ac SIGEF

P23 - Plantas de parcelamente
geral - conversao

P24 - Relatério de repasses de
pecas técnicas

L] o.
me

Supervisao
Ocupacional

i

P8 - Relatéric de demanda

P? - Visita aos lotes

P10 - Abertura processo SEI

P11 - Relatérie circunstanciade

P12 - Coleta de documentagio
comprobatéria

P13 - Instrugao processual

P14 - Despachos de indicagoes de
corregbes do TCU

P15 - Analises de

condicoes a regularizacao

P16 - Analises de condigoes a titulagao

i

Gestao
Documental

P4 - Dimensionamento
acervo - PRA

— P5 - Digitalizagdo - PRA

P& - Dimensionamento acervo
- Base Fundiaria

— P7 - Digitalizagdo acervo

P25 - Situagao registral das
glebas federais

. P26 - Monitoramento de
processos em cartérios

Figura 3 - Organograma dos produtos por eixo de trabalho.
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Transversais

I~ P1 - Formacgao de equipe

[~ P2 - Capacitagao

~ P3 - Plano de Agdo

l— P27 - Relatdrios processos titulagio

'~ P28 - Relatdrios anuais de processos PRA

P29 - Anélises de impacto de Regularizagao
Fundiaria

}— P30 - Demonstrative de resultados do projete

}— P31 - Comunicagao e Divulgacao Cientifica

‘— P32 - Prestagao de contas

33



Tabela 2 - Linha de tempo de reunides conduzidas para desenvolvimento e construcdo do plano
de trabalho revisado e para planejamento, compreensao, estruturacdao e inicio do
desenvolvimento das agodes.

r}ata Participantes Pauta principal

16/02/2022 Alberto  Alves da Rocha; Alinhamento entre INCRA e UFPR/LAGEAMB para
Alcides; Alexandre Mauricio inicio dos trabalhos do TED INCRA
Sandri; Cinara Prado Silva;
Claudio d Santi Martins; Daine
F. Ribeiro; Daniel Hauer Queiroz
Telles; Edalgo Gomes; Eduardo
Forville
Eduardo Vedor de Paula
Eldomira
Eliane
Guilherme Fabiano Maass
Hamilton Carlos Vendrame
Junior
Joao Wagner Gomes da Silva
Lucas Mansur Schimaleski
Luciano Matias Ribeiro
Guimaraes
Luis Henrique da Costa
Maria Mota Pires
Maristela
Marlon Bienert Montanha
Natalia
Oscar F. Goldbach
Robson Bastos
Rogério Rodrigues
Stela Maris Alves Ascenco
Tara  GCreta Patrick  van
Belleghem; Valmir Zem:;
Vladimir S. de Lima
08/03/2022 Daniel Hauer Queiroz Teles Alinhamento entre o INCRA e a UFPR/LAGEAMB a
Daine F. Ribeiro respeito das prioridades e construcao de plano agéo;
Eduardo Vedor de Paula Revisdo das acdes, metas e produtos para inicio dos
Lucas Mansur Schimaleski trabalhos
Luciano Carneiro
Luciano Matias Ribeiro
Guimaraes
Marianne Oliveira
Maristela
Oscar F. Goldbach
Robson Bastos
Rogério Rodrigues
Sofia Berger Ribeiro
Valmir Zem

14/03/2022 Daniel Telles, Edilson  Introducdo e apresentacdo da demanda. Projeto e
Rodrigues cadastramento da Extensao no ambito da UFPR.

15/03/2022 Caio Dos Anjos Paiva Continuidade do alinhamento entre o INCRA e a
Claudio de Santé Martins UFPR/LAGEAMB a respeito da revisdo das acdes, metas
Daniel Hauer Queiroz Teles e produtos para inicio dos trabalhos

Daine F. Ribeiro

Eduardo Vedor de Paula
Eliane Akiko Endo

Lucas Mansur Schimaleski
Luciano Carneiro

Luciano Matias Ribeiro
Guimaraes

Marianne Oliveira
Maristela Busetti

Oscar F. Goldbach
Rogério Rodrigues
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Data Participantes Pauta principal
Sofia Berger Ribeiro
Valmir Zem
16/03/2022 Natdlia, Lucas, Daniel ELABORACAO DE ESTRATEGIAS MIDIATICAS : Reunido
fluxograma e mapa conceitual TED
18/03/2022 Daiane Maria Pilatti; Ariane M.  ELABORACAO DE MATERIAL GRAFICO E NAO-
B. Pigoso; Carlos Wroblewsi; GRAFICO : Estratégias para comunicacio interna e
Lucas Mansur, Eduardo Vedor externa a projeto TED INCRA
de Paula
22/03/2022 Rogério Rodrigues Continuidade do alinhamento, especificamente com o
Daine F. Ribeiro setor de desenvolvimento do INCRA e a equipe
Oscar F. Goldbach UFPR/LAGEAMB a respeito da revisdo das acdes, metas
Valmir Zem e produtos para inicio dos trabalhos
Eliane Akiko Endo
Caio Dos Anjos Paiva
Eduardo Vedor de Paula
Marianne Oliveira
Lucas Mansur Schimaleski
Claudio de Santé Martins
24/03/2022 Daniel Telles, Edilson  Apresentagdaodademanda, procedimentos basicos no
Rodrigues sistema SICA
28/03/2022 Membros da UFPR e INCRA APOIO A DEMANDAS GERAIS : Palestra do Luciano do
F sobre o Histérico da Colonizagao e Regularizagdo
Agraria no Parana.
28/03/2022 AGTIC, Equipe BDG, Gestdo APOIO A DEMANDAS GERAIS : Acordos iniciais com a
gestdo de Tl da UFPR
28/03/2022 Membros da UFPR e INCRA Validagao dos produtos do Plano de Trabalho do TED
discutidos entre o INCRA e a UFPR/LAGEAMB
(discusséo e revisao das agdes, metas e produtos)
30/03/2022 Membros da UFPR APOIO A DEMANDAS GERAIS : POP TED Rogério D,
Supervisao Ocupacional.
05/04/2022 Membros da UFPR e INCRA Apresentacido/Revisdo do TED UFPR/INCRA-PR para
Brasilia e SR-09 INCRA-Sede com novo detalhamento dos produtos
considerando as especificidades do PR, para protocolar
no SEI.
12/04/2022 Daniel Telles, Edilson  Assuntosreferentes ao cadastro do servidor na equipe.
Rodrigues Demandas iniciais
13/04/2022 Daiane Maria Pilatti; Eduardo Como fazer a divulgacao cientifica dos produtos do
Vedor de Paula TED INCRA
13/04/2022 Daiane M. Pilatti; Eduardo Definicao das atribuicdes da gestora cientifica (Daiane)
Vedor de Paula
13/04/2022 Daiane Maria Pilatti Lucas EVENTOS CIENTIFICOS: Alinhamento do Fluxo de
Mansur; Carlos Wroblewski Trabalho dentro do projeto
19/04/2022 Daiane Maria Pilatti; Eduardo ELABORACAO DE MATERIAL GRAFICO E NAO-

Vedor de Paula

GRAFICO: Orcamentos para uniformes da equipe de
campo
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ata Participantes Pauta principal

20/04/2022 Membros da UFPR ELABORACAO DE MATERIAL GRAFICO E NAO-
GRAFICO: POP TED Rogério D, Superviséo
Ocupacional.

20/04/2022 Equipe Geodésia e ELABORACAO DE MATERIAL GRAFICO E NAO-

Sensoriamento Remoto, GRAFICO: Acordos iniciais do Geo
Equipe BDG, AGTIC
26/04/2022 Caio dos Anjos Paiva;Marianne  APOIO A DEMANDAS GERAIS: Discussdo dos planos
Oliveira ;Utaro Borges individuais de trabalho da equipe
Alexandre Lopes;Raphael
Campos;Elias Berra

27/04/2022 Membros da UFPR APOIO A DEMANDAS GERAIS: POP TED Rogério D,
Supervisao Ocupacional.

01/05/2022 Equipe SO Reunides Especificas de Equipe para a identificagao
dos objetivos e agdes gerais do trabalho. Reunides de
analise, avaliacao e revisao de atividades

01/05/2022 Todas as equipes Reunides com INCRA

01/05/2022 - Todas as equipes Oficinas de Trabalho para nivelamento

01/06/2022
02/05/2022 Daiane Maria Pilatti; Paula Estudo das burocracias junto a FUNPAR para compra
Carolina de uniformes
03/05/2022 Daniel Telles, Edilson Demandas iniciais, interacao com a equipe via TEAMS
Rodrigues
03/05/2022 Membros da equipe SO e Capacitacdo TitulaBrasil
equipe do INCRA

04/05/2022 Membros da equipe SO e Capacitagao TitulaBrasil — trabalho de campo no PA

equipe do INCRA Nhundiaguara em Morretes-PR
05/05/2022 Caio dos Anjos Paiva; Marianne  Alinhamento dos planos individuais de trabalho da
Oliveira, :Utaro Borges equipe e definicdo do fluxo de trabalho para as
Alexandre Lopes ;Raphael primeiras campanhas de campo.
Campos ;Elias Berra

06/05/2022 Membros da equipe SO e Capacitacdo TitulaBrasil e PGT
equipe do INCRA

06/05/2022 Membros da UFPR APOIO A DEMANDAS GERAIS : POP TED Rogério D,

Supervisao Ocupacional.

06/05/2022 Daiane Maria Pilatti; Talitha Anadlise de curriculos de candidatos a Iniciagdo

P.B. Leite Cientifica - apoio equipe a elaboragao de produtos
visuais de comunicagao e divulgagao cientifica
06/05/2022 Daiane Maria Pilatti; Talitha Entrevista com os candidatos a Iniciagdo Cientifica -
P.B. Leite apoio equipe a elaboracao de produtos visuais de
comunicacgao e divulgacao cientifica
08/05/2022 Daiane Maria Pilatti; Talitha Validacdo do Plano de Trabalho da IC
P.B. Leite; Marina de Arruda

Alencar
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Data Participantes Pauta principal
09/05/2022 Daiane Maria Pilatti; Carlos Organizacao da Oficina Interna para novos integrantes
Wroblewski do projeto — Oficina Morato
11/05/2022 Daiane Maria Pilatti; Carlos Discussdo de um Guia de Documentagéao,
Wroblewski padronizagao de documentos
11/05/2022 Daiane Maria Pilatti; Talitha Reunido de boas-vindas e apresentagao do projeto as
P.B. Leite candidatas aprovadas no edital de IC
12/05/2022 AGTIC, Equipe Geo, Equipe Instalagdo dasMaquinas Virtuais iniciais
BDG
12/05/2022 Daiane Maria Pilatti; Carlos Discussao de possiveis indicadores utilizados dentro do
Wroblewsi: Lucas Mansur; Tara  projeto
GC. P.Van Bellghem
13/05/2022 Daiane Maria Pilatti; Carlos EVENTOS CIENTIFICOS: Planejamento das Atividades —
Wroblewski Oficina Morato
16/05/2022 Natalia, Daine, Lucas, Eduardo, ELABORAGCAO DE ESTRATEGIAS MIDIATICAS: TED
Cesar INCRA - Reuniao Digitalizacao e SEI
16/05/2022 Eduardo, Daniel, Sofia, Lucas, Reunido alinhamento equipe gestdo documental
Natdlia e equipe INCRA (Nataliem Cascavel) e INCRA
Cascavel
18/05/2022 Geral ELABORACAO DE MATERIAL GRAFICO E NAO-
GRAFICO: Reunido aberta & toda equipe para
apresentacdao da organizagdo das publicacdes
vinculadas ao TED INCRA
19/05/2022 Caio dos Anjos Paiva; Marianne  ELABORACAO DE MATERIAL GRAFICO E NAO-
Oliveira :Utaro Borges ;Elias GRAFICO: Discussdo de estratégias para a campanha
Berra de campo de Bandeirantes.
19/05/2022 Daiane Maria Pilatti; Talitha ELABORACAO DE MATERIAL GRAFICO E NAO-
P.B. Leite GRAFICO: Elaboracdo Plano de Trabalho IC
20/05/2022 Naissa, Silvana, Caio, Utaro, ELABORACAO DE MATERIAL GRAFICO E NAO-
Rafael GRAFICO: Modelagem do Banco de Dados
20/05/2022 Equipe Geo, SR, Documentose ELABORACAO DE MATERIAL GRAFICO E NAO-
BDG GRAFICO: Modelagem inicial do Banco
24/05/2022 Daiane Maria Pilatti; Talitha APOIO A DEMANDAS GERAIS: Elaboracio da
P.B. Leite apresentagdo da Oficina Morato
30/05/2022 Daiane M. Pilatti APOIO A DEMANDAS GERAIS: Apresentac&o da versdo
final da planilha de acompanhamento de publicacdes
cientificas na Oficina Morato
01/06/2022 Equipe SO Atividades de campo para capacitagao ao uso do App
Titula Brasil
01/06/2022 Equipe SO Organizagao de atividades internas e de campo
01/06/2022 Daiane Maria Pilatti; Talitha Apresentagao dos objetivos da equipe de Divulgagao e

P.B. Leite

Comunicacgdo Cientifica - CDC, na Oficina Morato
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Data Participantes Pauta principal
02/06/2022 Caio dos Anjos Paiva; Utaro Planejamento do voo e definicdo de pontos de apoio.
Borges Alexandre
Lopes :Raphael Campos
02/06/2022 Naissa, Janelize, Daine, Lucas, Visao macro do projeto, apresentagao das metas e
Sofia, Eduardo, Natalia escopo do sub-projeto de Gestdo Documental,
apresentacao do projeto de extensdo
03/06/2022 Daniel Telles, Edilson  Solicitagdo de demandas para cadastramento do
Rodrigues projeto no SIGA
03/06/2022 Daiane Maria Pilatti; Talitha Discussao de apoio a evento de ordenamento
P.B. Leite territorial, onde podemos representar o TED INCRA
03/06/2022 Daiane Maria Pilatti; Talitha Analise critica do impacto atual das midias usadas para
P.B. Leite divulgagao cientifica
06/06/2022 Lucas, Naissa, Daine, Natalia, Combinados gerais do LAGEAMB, Canal Teams, POP
Tara, Janelize, Tara, Eduardo, paradigitalizagao.
Sofia, Daniel
07/06/2022 Daiane Maria Pilatti; Tara G. P.  Alinhamento para elaboracao dos modelos de
Van Belleghem relatérios TED INCRA
07/06/2022 Daiane Maria Pilatti; Talitha Alinhamento do Plano de Trabalho da Equipe de Apoio
P.B. Leite; Carlos Wroblewski TED INCRA
09/06/2022 Reunido Ridot Geral
09/06/2022 Caio dos Anjos Paiva; Marianne  Apresentacao do novo organograma de trabalho, que
Oliveira; Utaro Borges divide a equipe Geo em: Equipe de Geodesia e equipe
Alexandre Lopes; Raphael de Sensoriamento Remoto.
Campos; Elias Berra
09/06/2022 Caio dos Anjos Paiva; Marianne  Apresentacdo do novo organograma de trabalho, que
Oliveira; Utaro Borges divide a equipe Geo em: Equipe de Geodesia e equipe
Alexandre Lopes; Raphael de Sensoriamento Remoto.
Campos; Elias Berra
10/06/2022 Elias, Marianne, Sofia Berger, Entendimento dos procedimentos utilizados no INCRA
Ronilson (INCRA) na andlise de possiveis avancos de reserva legal nos
PAs
10/06/2022 Naissa, Daine, Tara, Janelize, Conhecer o acervo documental do da Divisédo de
Luciano (INCRA), Rosana Desenvolvimento e a mapoteca do Servigo de
(INCRA), Elizabeth (INCRA) e Cartografia do INCRA de Curitiba.
Eliane (INCRA)
13/06/2022 Cesar (AGTIC), Sofia, Lucas, EVENTOS CIENTIFICOS: Treinamento acerca do
Tara, Daine, Naissa, Natalia Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI)
13/06/2022 Todos (lista de participantes EVENTOS CIENTIFICOS: Reuni&o Geral do Projeto TED
disponivel) INCRA, apresentacdo da Modelagem do Banco de
Dados (Diagrama de Classes).
13/06/2022 Equipe toda TED INCRA EVENTOS CIENTIFICOS: Reuni&o para alinhamentos
Gerais
14/06/2022 Daniel Telles, Edilson  Tramitagdo SICA. Demanda de POP Extensao
Rodrigues
15/06/2022 Elias, Marianne, Utaro, Otacilio EVENTOS CIENTIFICOS: Discussdo do campo na

Fazenda Canguiri e preparagao para o campo de
Bandeirantes.
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Data Participantes Pauta principal
15/06/2022 Daiane Maria Pilatti; Talitha EVENTOS CIENTIFICOS: Fechamento texto folder
P.B. Leite; Tara G. P. Van campo;
Belleghem; Lucas Mansur
15/06/2022 Daiane Maria Pilatti; Talitha APOIO A PUBLICACAO CIENTIFICA: Diagramacao
P.B. Leite; Tara G. P. Van relatorio trimestral;
Belleghem; Lucas Mansur
15/06/2022 Daiane Maria Pilatti; Talitha APOIO A PUBLICACAO CIENTIFICA: Expectativas
pP.B. Leite; Tara G. P. Van gerais dos gestores em relacdo ao eixo CDC;
Belleghem; Lucas Mansur Possibilidades de atuagao da equipe CDC
16/06/2022 Caio dos Anjos Paiva; Marianne ELABORACAO  DE  ESTRATEGIAS  MIDIATICAS:
Oliveira; Utaro Borges Discussdo e divisao das tarefas do novo fluxo de
Alexandre Lopes; Raphael atividades para as equipes de GCeodesia e
Campos Sensoriamento Remoto.
21/06/2022 Daniel Telles, Edilson  Demanda de POP Extenséo
Rodrigues
22/06/2022 Naissa, Tara, Natdlia, Daine, APOIO A DEMANDAS GERAIS: Alinhamento Gestdo
Daniel, Janelize, Eduardo Documental, priorizagao dos assentamentos
(supervisdo ocupacional), necessidade de estagiarios,
cadastro do sub-projeto de Gestdo Documental como
projeto de extensao
23/06/2022 Caio dos Anjos Paiva; APOIOADEMANDAS GERAIS: Definicdo da logistica de
Alexandre Lopes; Raphael deslocamento e atividadesde campo,com foco na rota
Campos de rastreio dos pontos de apoio e controle, como
subsidio para a geragdo do ortomosaico da equipe de
Sensoriamento Remoto.
24/06/2022 Elias, Marianne, Utaro, Otacilio  APOIO A DEMANDAS GERAIS: Preparagéo e
refinamento do planejamento do campo de
Bandeirantes
24/06/2022 Naissa, Daine, Natélia APOIO A DEMANDAS GERAIS: Formulario de Plano de
Acao
27/06/2022 Equipe SO Atividades campo
02/07/2022
01/07/2022 Equipe SO Preenchimento e revisdo de relatdrios
01/07/2022 Equipe SO Encaminhamento das atividades e documentos
INCRA
04/07/2022 Daiane Maria Pilatti; Talitha Alinhamento das estratégias empregadas pela CDC no
P.B. Leite; Eduardo Vedor de TED INCRA
Paula
05/07/2022 Equipe SO Sistematizagao dos resultados das atividades campo e
28/07/2022 avaliacdo das atividades realizadas
06/07/2022 Daiane Maria Pilatti; Talitha Apresentagdo e validacdo do modelo do primeiro

PB. Leite; Tara G. P. Van
Bellghem; Lucas Mansur

relatério trimestral TED INCRA
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ata Participantes Pauta principal
08/07/2022 Elias, Marianne, Utaro, Otacilio  Andamento do processamento dos dados drone
adquiridos em Bandeirantes; Apresentacao de estudos
sobre: a) hardware e software necessarios para
mosaicagem de imagens drone, e b) desempenho do
drone na campanha de Bandeirantes.
08/07/2022 Equipe UFPR (Gestdo, SO e Apresentacdo dos fluxos de trabalho da SO e da Gestéo
Gestdo Documental) e INCRA Documental ao INCRA, bem como apresentagdo do
trabalho de campo da SO em Bandeirantes
1/07/2022 Daiane Maria Pilatti; Talitha Elaboragdo Mapa Mental equipe CDC e discussao da
P.B. Leite diagramacao do relatério
12/07/2022 Daiane Maria Pilatti; Talitha Revisdo do Plano de Acdo CDC
P.B. Leite
13/07/2022 Daiane Maria Pilatti; Talitha EVENTOS CIENTIFICOS: Validacdo do Plano de Acdo
PB. Leite; Tara G. P. Van CDC
Bellghem; Lucas Mansur
14/07/2022 Elias, Marianne, Alexandre, EVENTOS CIENTIFICOS: Prés e contras da campanha
Raphael, Caio, Robert de Bandeirantes. Alinhamento das equipes de
Geodésia e Sensoriamento Remoto
14/07/2022 Elias, Marianne, Utaro EVENTOS CIENTIFICOS: Apresentacdo e relatério da
geracao do ortomosaico de Bandeirantes; Andamento
dainscricao do Lageamb junto ao Ministério da Defesa
15/07/2022 Daiane Maria Pilatti; Talitha APOIO A PUBLICACAO CIENTIFICA: Alinhamento
P.B. Leite; demandas CDC
25/07/2022 Equipe TED INCRA & Equipe Apresentacdo Plano de Acgao

Técnica INCRA/PR
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- 4. Plano de Trabalho: Indicadores de ag¢des, metas e

produtos

No presente item sao apresentados os indicadores relacionados aos
produtos (conforme demonstrado na tabela 3), de acordo Plano de
Trabalho Revisado (vide item 3). Os indicadores, como meétricas que
monitoram as acdes, metas e produtos do plano de trabalho,
possibilitarao o acompanhamento do andamento do projeto atraves de

relatorios periodicos (mensais ou bimestrais) de acompanhamento.

Neste sentido, a figura 4 ilustra um organograma com o0s eixos de
trabalhos, seus produtos e respectivos indicadores. Em seguida ha um
breve descritivo por eixo de modo a explicar sucintamente o0s

indicadores estabelecidos.
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Tabela 3 - Agdes, metas, produtos, formatos de entrega e indicadores.

Acgdo Meta Produto Entregas Indicadores
Al. M1. P1. Definigdo dos Professores Pesquisadores para a Coordenacgdo Geral do Projeto e Professores e Plano de Agdo 11 - Nimero de integrantes
Pesquisadores Colaboradores, a partir do quadro funcional da UFPR, bem como de outras instituicdes Relatérios periddicos da equipe
que irdo apoiar o projeto no Parana e contratagdo de Fundagdo de Apoio. No processo de elaboragdo
do Plano de Agdo do projeto também sera definida a composicdo de toda a equipe executora,
incluindo estudantes de graduacdo (estagiarios e bolsistas de iniciagdo cientifica) e pds-graduagdo
(bolsistas de especializagdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado).
P2. Realizar a capacitagdo da equipe de execugao contratada pelo projeto. A capacitagao ocorrerd da Plano de Agao 12a - Niumero de
seguinte maneira: Relatérios periddicos capacitagoes
- Cursos EAD; 12b - Nimero de membros
- Acompanhamento do trabalho cotidiano junto aos servidores do INCRA-PR; capacitados
- Acompanhamento de praticas de campo juntamente a equipe do INCRA-PR;
- Treinamento presencial quanto aos sistemas;
- Palestras sobre Regularizagdo Fundiaria, Histdrico de Colonizagdo e temas relacionados;
- CapacitagGes sobre Procedimentos Operacionais Padrao;
- CapacitagGes sobre o Titula Brasil;
- Capacitages sobre a Plataforma de Governanga Territorial (PGT);
- Entre outras capacitagdes a depender de demandas especificas.
P3. Elaboragdo e entrega do Plano de Ag¢do, com participagdo e aprovagao pela Divisdo de Plano de Agdo 13 - Plano de Agdo
Desenvolvimento e Consolidagado de Projetos de Assentamento, bem como pela Divisdo de Governanga
Fundidria, da Superintendéncia Regional do INCRA no Estado do Parana.
A2. M2. P4. Elaborar relatério de avaliagdo e definicdo de arquivos a serem digitalizados correlacionados aos Relatdrio de prioridade e l4a - Estimativas do

processos analogos do publico de Reforma Agréria.

dimensionamento do
acervo

guantitativo do acervo
Curitiba

14b - Estimativas do
guantitativo do acervo
Cascavel

P5. Os processos analdgicos do publico da Reforma Agraria deverdo ser manipulados, higienizados e
digitalizados, com sua devida indexagdo de processos individuais de beneficidrios, ex-beneficiarios,
candidatos, ex-candidatos, ocupantes irregulares e demais processos apensos e relacionados.

Processos em formato
digital

15 - NiUmero de processos
digitalizados

M3. P6. Elaborar relatério de avaliagdo e defini¢do de arquivos a serem digitalizados correlacionados aos
levantamentos da base fundiaria do INCRA.

Relatdrio de prioridade e
dimensionamento do
acervo

16a - Estimativas do
quantitativo do acervo
Curitiba,

16b - Estimativas do
quantitativo do acervo
Cascavel
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Produto

P7. Digitalizagdo de acervo fisico, contemplando aproximadamente 12.000.000 de paginas, ou seja, em
torno de 650 metros lineares, além de 1.000 plantas (mapas), 742 Microfilmes e 446 Microfichas,
conforme levantamento NUP 54000.044511/2020-14 e NUP 54000.048092/2021-71.

Entregas

Processos em formato
digital

Indicadores

17 - Nimero de processos
digitalizados

P8. Elaborar relatérios de demanda de vistorias in loco.
Quantitativo: 1 por assentamento

Relatérios (planilha) de
demanda (pré-campo) para
cada assentamento

Plano de campo (APR)

18a - N2 lotes de
contemplados;

18b - % de lotes em relagdo
ao total

18c - N2 de relatorios

18d - % de relatdrios em
relagdo ao total

P9. Realizar vistoria in loco (APP Titula Brasil Reforma Agraria) de no minimo 10.130 lotes produtivos,
podendo contemplar até 13.833 parcelas em 159 Projetos de Assentamentos abrangidos neste
projeto, subsidiado por imagens de satélite disponiveis em acervos com acesso publico que permitirdo
verificar avangos quanto ao uso da terra em areas com restricées ambientais.

FONTE: Capacidade total de lotes dos 159 PA’s + possiveis parcelas fora de lotes produtivos

Informagdo dentro do
relatdrio circunstanciado
indicando o tipo de
formulario aplicado no
TitulaBrasil para cada lote

19a - N2 de visitas em PA
19b - % de visitas em PA
19¢ - N2 de lotes visitados
19d - % de lotes visitados
19e — N2 de parcelas
levantadas

19f - % de parcelas
levantadas

P10. Realizar abertura de processos administrativos no SEI de ocupantes irregulares identificados nas
vistorias e que ndo tenham processo aberto. Quantitativo estimado para abertura de 1.000 processos
podendo chegar a 3.000 processos.

Termos de abertura de
processos eletrénicos do
SEI

(a depender do grau de
acesso ao SEl do INCRA)
Coluna no relatério
circunstanciado indicando
abertura ou ndo de
processo

110 - N2 de processos
abertos

P11. Realizar relatério circunstanciado da situagdo dos lotes em campo.

Relatdrios circunstanciado
(planilha) para cada
assentamento

111a - N2 lotes de
contemplados;

111b - % de lotes em
relagdo ao total

111c - N2 de relatérios
111d - % de relatérios em
relagdo ao total
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Produto

P12. Realizar a coleta de documentagdo comprobatédria de identificagdo e ocupagdo necessarios ao
processo.

Ordem de grandeza: Estima-se o minimo de 6.000 podendo chegar até 13.883 processos. (Obs:
Quando ndo houver processo aberto, sera necessario abertura no SEl conforme Procedimentos
Operacionais Padrdo - POP's. FONTE: 60% da capacidade dos assentamentos podendo chegar ao limite
maximo de vistorias.)

Entregas

Documentos digitalizados
ou fotografados (titula
brasil) e protocolo de
inser¢ao no SEI

Indicadores

112 - N2 de processos com
documentos inseridos no
SEI

P13. Realizar a analise e instrugdo processual de até 13.883 processos administrativos de beneficiarios
da Reforma Agréria e/ou de ocupantes irregulares pendentes de tramitacdo e andlise.

Despachos com
documentacgdo
comprobatdria de
movimentagdo de
processos no SEI

113 - N2 de processos com
analises tramitadas em SEI

P14. Elaborar despachos com indicagdes de corregdes (atualizagdes, corregdes, exclusdes de
dados/beneficiarios contidos nos espelhos da unidade familiar) e saneamento dos indicios de
irregularidades apontados pelo Tribunal de Contas da Uniao - TCU.

Ordem de grandeza: minimo de 6.500 processos até 9.000 processos (FONTE: 70% dos beneficiarios
até o limite de 100% de lotes com beneficidrios atualmente assentados).

Despachos com indicagdes
de corregdes no SIPRA e/ou
saneamento de indicios de
irregularidades no TCU

114a - N2 de processos com
corregGes cadastrais no
SIPRA

114b - N2 de despachos com
indicagOes de corregdes
para saneamento de
indicios de irregularidades
(TCU)

P15. Realizar a analise quanto as condigdes necessarias para regularizagdo, em conformidade as
Normas de Execugdo e/ou Instru¢des Normativas do INCRA vigentes a época.

Ordem de grandeza: 1.013 processos abertos com possibilidade de chegar a 3.030 processos. (FONTE:
Processos em analise, de ocupantes que ainda ndo encaminharam pedidos, com estimativa de ter até
30% da capacidade dos assentamentos)

Processos SEI
encaminhados

115 - N2 de pedidos de
regularizagdo analisados

P16. Realizar a analise quanto as condigdes necessarias para titulagdo, em conformidade as Normas de
Execugdo e/ou Instrugdes Normativas do INCRAvigentes a época.

Ordem de grandeza: estimativa de 4.600 processos, com possibilidade de chegar a 7.700 processos
(FONTE: 60% da capacidade dos PA’s nas Prioridades p1 a p3 podendo chegar a 100% - os que o INCRA
esta analisando ou analisara).

Relatdrios TitulaBrasil ou
PGT

116 - N2 de pedidos de
titulagdo analisados

P17. Realizar a demarcagdo em campo e certificagdo no SIGEF de até 39 perimetros e 3.099 parcelas
(por exemplo: lotes, reserva legal, estradas, areas comunitarias, serviddo) de Projetos de
Assentamentos.

Fonte: Conforme planilha em anexo com a listagem dos 39 PAs;

Acesso ao quantitativo de
quildmetros percorridos e
numero de vértices
credenciados.

117a - Km de perimetros
levantados

117b - Numero de vértices
de perimetros credenciados
no SIGEF

P18. Fornecer ao INCRA as plantas de parcelamento geral em shapefile e PDF, conforme padrdo INCRA,
dos 39 PAs.

Plantas e memoriais
gerados pelo SIGEF, e

118 - Nimero de plantas
tematicas
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Agao Meta Produto Entregas Indicadores

dados vetoriais e mapas
tematicos dos PAs
AS5. M6. P19. Realizar a conversdo de pegas técnicas de 22 perimetros e na ordem de 3.677 parcelas de Projetos  Acesso ao quantitativo de 119 - Numero de pegas
de Assentamentos e enviar arquivos de apoio. Fonte: Planilha em anexo. pecas técnicas convertidas técnicas convertidas para a
para a 32 Norma de 32 Norma de
Georreferenciamento Georreferenciamento
P20. Se necessario, reprojetar os levantamentos realizados em sistemas de referéncia anteriores ao Acesso ao quantitativo de 120 - Nimero de
SIRGAS2000 conversoes realizadas conversoes realizadas
P21. Realizar o levantamento de campo, quando necessario, para corregoes e inclusdo de vértices nas Acesso ao quantitativo de 121 - Numero de vértices
planilhas ODS geradas pela conversdo que sera submetida no SIGEF. vértices reocupados reocupados
P22. Confeccionar planilhas ODS e submissdo ao SIGEF para geragdo de plantas e memoriais descritivos ~ Plantas e memoriais 122 - Numero de parcelas
do perimetro e parcelamento do assentamento e acompanhamento da validagdo destas submissdes no  gerados pelo SIGEF credenciadas no SIGEF
SIGEF.
P23. Fornecer ao INCRA as plantas de parcelamento geral em shapefile e PDF, conforme padrdo INCRA,  Acesso as plantas e 123 - Nimero de PAs
dos 22 PAs. arquivos vetoriais, rasterse  convertidos para a 32
dados brutos de Norma de
levantamento, dos projetos  Georreferenciamento
de parcelamento pds
credenciamento dos
mesmos no SIGEF
P24. Elaborar relatérios das reunides de repasse das analises desenvolvidas pelo INCRA das pecgas Relatérios 124 - Numero de relatérios
técnicas dos projetos de assentamentos que possuem georreferenciamento aptos a conversao.

A6. M7. P25. Levantamento da base fundiaria do INCRA, para caracterizagdo da situagdo registral das glebas Relatério contendo a 125 - Numero de registros
federais: identificagdo dos perimetros que contenham inscrigdo em registros imobilidrios dentro da listagem dos registros imobilidrios localizados nos
base georreferenciada, e respectivas matriculas, a partir de pesquisa de processos em Cartérios de imobilidrios e respectivas cartorios
Registro de Imdveis, em processos em meio fisico e no Sistema Eletronico de Informagdes — SEI. matriculas nos cartérios

A7. Ma8. P26. Monitorar (via telefone/e-mail) periodicamente o andamento de processos junto aos Cartérios de  Relatdrio contendo a 126 - Numero de contatos
Registro de Imdveis listagem dos registros via telefone/e-mail

imobilidrios e respectivas
matriculas nos cartérios
M9. P27. Relatorios descritivos periddicos (trimestral) sobre os processos dos lotes titulados Relatérios periddicos 127 - Numero de relatérios
M10. P28. Relatdrios descritivos consolidados anuais das atividades relativas aos processos administrativos Relatdrio anual 128 - Numero de relatdrios
do publico da Reforma Agraria
A8. M11. P29. Elaborar estudos com perspectivas de avaliar os impactos produzidos pela regularizagdo fundiaria Relatérios 129 - Numero de relatérios

dos projetos de assentamento.
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Agao Meta Produto Entregas Indicadores

P30. Elaborar demonstrativo de resultados alcangados por meio dos dados obtidos com o projeto. Relatérios 130 - Numero de
relatérios

P31. Publicagdes e difusdo do conhecimento dos resultados das Teses, Dissertagdes, Artigos, Manuais Relatorios 131a - NuUmero de

Técnicos e E-book, bem como participagdes em eventos de natureza técnico-cientificos. publicagOes cientificas

131b - Nimero de eventos
técnicos / cientificos

131c - Nimero de
participantes

M12. P32. Elaboragdo e entrega da prestagdo de contas. Relatérios 132 - Relatério

e Estudos Ambientais

<#INCRA




TED INCRA-UFPR

f— P17 - Demarcacio e certificagio do SIGEF

1174 - Km de perimetros levantados

—T%

117B - namero de vértices de perimetros credenciades ne SIGEF

f— P18 - Plantas de parcelamento

lasa

118 - nimere de plantas tematicas

— P19 - Conversdo de pecas tecnicas

lats

119 - mimero de pegas técnicas convertidas

= P20 - Reprojegio de DATUM

o

120 - nimero de conversSes realizadas

p— P21 - Realizar levantamento de campo para corregao

o

121 - niimere de vértices reccupadeos

f— P22 - Submisséo ao SIGEF

lasa

122 - nimero de parcelas credenciadas no SIGEF

f— P23 - Plantas de parcelamento geral - conversao

laa

123 - nimero de PAs convertidos

“— P24 - Relatério de repasses de pecas técnicas

o

124 - nimero de relatérios
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-~ P8 - Relatorio de demanda r— P4 - Dimensionamento acervo - PRA

I18A - nu de lotes lad |4A - estimativa acervo Curitiba

I18B - percentual de lotes em relagdo aoc total |14B - estimativa acerve Cascavel

I18C - nimere de relatérios ~— P5 - Di

18D - percentual de relatérios t 15 - nimero de processos digitalizados

+— P9 - Visita aos lotes

(<)

= I9A - nimero de visitas em PA

~— P& - Dimensionamento acervo - Base Fundiaria

|16A - estimativa acerve Curitiba
l— |9B - percentual de visitas em PA 16B - estimativa acerve Cascaval
b= |9C - nimeros de lotes visitados - P7 - Digitalizacio acervo
'— 19D - percentual de lotes visitados t 17 - nimero de processos digitalizados

= I9E - nimero de parcelas levantadas t— P25 - Situagio registral das glebas federais

.

“— P26 - Monitoramento de processos em cartérios

“— I9F - percentual de parcelas levantadas

= P10 - Abertura processo SE|
110 - numere de processos abertos i 126 - mimero de contatos

I= P11 - Relatorie circunstanciade

111A - nimero de lotes contemplados
111B - percentual de lotes em relagio ao total
1M1C - nimera de relatorios

111D - percentual de relatérios
— P12 - Coleta de documentagdo comprobatoria
i 112 - nimero de processos com documentos inseridos no SEI
b~ P13 - Instrugio processual
i 113 - numero de processos com analises tramitadas no SE|
I~ P14 - Despachos de indicagdes de corregdes do TCU
% 114A - nimero de processos com corregoes cadastrais no SIPRA
114B - niimero de despachos com indicacSes de correcées TCU
— P15 - Analises de condigdes a regularizacao

i 115 - numero de pedidos de regularizagéo analisados

“— P16 - Andlises de condicdes a titulacio

i 116 - numero de pedidos de titulagic analisados

Fioura 4—Organagrara aonmics indicadiores para cada pradutio por eixo.
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4.1 Eixo Geoprocessamento (Geo)

O produto principal do eixo Geo €& o credenciamento e posterior
certificacao das parcelas no Sistema de Gestao Fundiaria (SICEF) do
INCRA. A equipe de Sensoriamento Remoto gerara o ortomosaico, que
auxiliara a equipe de Geodésia no credenciamento de parcelas no SIGEF.
Assim, o principal indicador do avanco dos trabalhos € o numero de
parcelas aerolevantadas. Um produto secundario da equipe de SR é a
deteccao de avancgos, que pode ser derivado do ortomosaico (quando
disponivel) ou imagem de satélite (gratuita e disponivel em todos os
PAs); o indicador € o numero de mapas com a localizacao dos avancos
por PA. Neste contexto, o principal indicador do avanco dos trabalhos da

equipe Geodésia € o numero de parcelas credenciadas no sistema.

4.2 Eixo Supervisao Ocupacional

A avaliacao e a respectiva medicao do trabalho serao efetivadas com
base nos levantamentos realizados junto aos beneficiarios da politica
publica de reforma agraria, nos trabalhos de analise interna da equipe
SO, nas visitas técnicas em campo e nas analises pods-campo. Os
indicadores serao aferiveis a partir do conjunto revisado e sistematizado
das informacodes, enviadas via Aplicativo Titula Brasil por assentamento,
com respectiva verificacao de envio por assentamento, considerados
tambéem, o levantamento e a identificacao de situacdes que possam

indicar alguma espécie de irregularidade relacionada a ocupacao.

Nos casos de verificacdao de auséncia de documentos na ocasiao das
visitas in loco, os ocupantes regulares ou com alguma irregularidade na
ocupacao serao orientados ao encaminhamento via e-mail ou
WhatsApp do Projeto. Com o recebimento pela equipe SO, os

documentos serao anexados aos respectivos Processos.
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De modo geral, a avaliacao da Supervisao Ocupacional levara em
consideracao a avaliacao: Relatdrios de demandas (P8); vistoria in loco
(P9); abertura de processos (P10); relatorio circunstanciado (P11); coleta
de documentacao comprobatoria (P12); analise e instru¢cao processual
(P13); analises, revisdes e despachos para regularizacao e titulacao (P 14,
P15, P16). Poderao ocorrer, para assentamentos que estejam em estagios
avancados de tramitacao do processo de emissao de CCU e titulacao,
operacdes de mutirao. Esta ferramenta de trabalho sera descrita com

mais detalhamento no proximo capitulo do presente relatorio.

4.3 Eixo Gestao Documental

O principal indicador da Gestao Documental € o quantitativo de numero
de paginas e outros materiais a serem digitalizadas. O relatério de
prioridade (P4) e dimensionamento dos acervos de Reforma Agraria e
Regularizacao Fundiaria (P6), respectivamente, passam por fatores
prévios que geram margem de ajuste metodoloégico, seja pela
imprecisao do quantitativo real do acervo, ou seja pela definicao das
prioridades de digitalizacao. (Processos, folhas, caixas e mapas). A
incerteza relacionada a este indicador reside no fato de que as Metas M2
e M3 se baseiam numa estimativa realizada quando da intencao de
contratacao de servicos terceirizados para a digitalizacao do acervo do
orgao descentralizador (INCRA), conforme tabela de dimensionamento.
No entanto, deve-se considerar que o volume de documentos contidos
nos acervos de Cascavel, Francisco Beltrao e Curitiba, ainda nao foram
dimensionados de forma exata. Para contornar esta dificuldade esta
prevista a amostragem e a estimativa com maior precisao do volume a

ser digitalizado.
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N3o obstante, os indicadores sobre a manipulacao, higienizacao e
digitalizacao, seguidas de indexacao dos processos individuais (P5) e
sobre o quantitativo e operacional sobre pecas, tais como mapas e
microfilmes (P7) acabam por sofrer afetacao das margens de ajuste,
incertezas dos indicadores e validacao de metodologia por amostragem
junto a equipe do INCRA e fiscais de contrato. Se, por um lado, a
incerteza relacionada ao quantitativo de paginas e microfichas
contratadas reside na correta estimativa do tempo e da necessidade de
mao-de-obra para executar esta atividade, por outro lado, em relacao
ao0s Mapas, a margem de ajuste esta relacionada a disponibilidade de
eguipamentos compativeis para a digitalizacao de documentos em
grandes formatos. Em relacao aos microfilmes, além da disponibilidade
de equipamentos para a digitalizacao deste tipo de material, se
agregam as condicdes em que se encontram. Para contornar estas
dificuldades, podem ser digitalizados os processos fisicos originais,
quando disponiveis, haja visto que foi verificado que muitos dos

processos microfilmados também se encontram em meio analdgico.

Indicador P25 e P26 (numero de registros imobiliarios localizados nos
cartorios e numero de contatos realizados): a incerteza deste indicador
esta relacionada ao volume de solicitacdes a serem realizadas pela
equipe de Georreferenciamento. Outra incerteza relaciona-se a
disponibilidade de tempo do servidor do INCRA para a solicitacao das
matriculas, dado que foi definido que apenas servidores do 6rgao
descentralizador poderao realizar esta atividade. Finalmente, a incerteza
relacionada a atividade de monitoramento do andamento dos
processos junto aos Cartorios de Registro de Imaoveis consiste no tempo

da devolutiva.
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4.4 Eixo Transversal

As realizacdes dos subgrupos Gestao Organizacional, Gestao
Operacional e Logistica, Comunicacao e Divulgacao Cientifica podem
ser mensurada a partir de diferentes grupos de indicadores. Neste
sentido, os produtos iniciais podem ser monitorados a partir de
indicadores quantitativos correlatos ao numero de membros na equipe
(P1), numero de capacitacdes e membros capacitados (P2), alem de suas
respectivas analises qualitativas e descritivas. Outro produto que
possibilita boa avaliacao por indicadores quantitativos € o P31, relativo a
comunicacao e divulgacao cientifica, de modo a serem avaliados o
numero de publicacdes (artigos, teses, dissertacdes, trabalhos de
conclusao de curso - TCC, manuais técnicos, entre outros), numero de
eventos técnico-cientificos e numero de participantes nos eventos.
Destaca-se também a respectiva descricao qualitativa resumida destas

publicacdes e eventos téecnico-cientificos.

Com relacao aos produtos estruturados no formato de relatorio (P3, P27,
P28, P29, P30 e P32) os indicadores quantitativos estarao mais
correlacionados ao numero de versoes e atualizacdes destes materiais.
Porém, salienta-se que pela propria natureza destes produtos, a
descricdo e a analise qualitativa das informacdes e conteddo sao mais
relevantes do ponto de vista de avaliacao de andamento dos trabalhos.
Neste sentido, ressalta-se que este eixo de trabalho estara envolvido em
atividades de mediacao, como governanca das acdes em nivel de
articulacao e funcdes de entregas, como revisao, diagramacao,
editoracao e consolidacao dos materiais de divulgacao e documentos
acordados no projeto, apoiando a construcao dos relatérios e outras

publicacoes.
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5. Fluxo de Trabalho

5.1 Eixo Geoprocessamento (Geo)

A equipe de Sensoriamento Remoto produzira informacoes
geoespaciais a partir de imagens de satélite e de drone. Para isso, 0

ﬂuxograma conta com quatro etapas:

Pesquisa: Envolve estudos de custo/beneficio quanto a utilizacdo de
diferentes dados de sensoriamento remoto (em especial os advindos
dos aerolevantamentos) que poderiam ser utilizados no processo de
georreferenciamento de imoveis rurais, em acordo com a 3% Norma.
Esses dados podem acelerar e complementar o georreferenciamento
classico em campo. Tambeéem, sdo investigadas solucdes para o
processamento das imagens. Em Anexos 11 consta a série de relatorios
que ja foram escritos, incluindo o relatério do estudo RPA Canguiri, o

estudo do hardware do LAGEAMB, e o estudo das solucdes LAGEAMB.

Pré-campo: Envolve o planejamento detalhado dos itens necessarios
para realizar o levantamento aéreo em determinado PA (ex.
autorizacoes, planos de voo). Nesse planejamento se define como, onde
e em gue momento serao coletadas as imagens que formarao o
ortomosaico. Também sao orcados materiais hecessarios ao campo (ex
EPIs, alvos artificiais etc.). Em Anexos 11 consta os relatérios do estudo de

campo e da capacidade operacional RPA.

Campo: Refere-se a execucao do pré-campo. Apos a implantacao de
pontos de apoio pela equipe de Geodésia, o aerolevantamento é

realizado.

P&s-campo: Corresponde a geracao do ortomosaico em escritorio. Este
produto sera compartilhado com a equipe de: i) Geodésia, que o utilizara

para determinacao de pontos do tipo V', viabilizando as vetorizacdes das
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divisas naturais; e ii) SO, permitindo estabelecer os limites da ocupacao.
Também, serao identificados possiveis avancos de area em relacao ao
planejamento definido pelo INCRA, e caso sejam identificados avancos
significativos, estes serao informados ao setor ambiental do INCRA. Em

Anexos 11 consta o relatdrio técnico do drone.
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Figura 5 - Fluxo de trabalho Sensoriamento Remoto.
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O fluxo de trabalho da equipe de Geodesia se inicia com a analise da
situacao atual do Projeto de Assentamento. Deverao ser espacializados
0s elementos cartograficos que influenciarao o georreferenciamento
das parcelas. Apods esta analise se tem o planejamento do pré-
levantamento. E neste planejamento que serd definido a rota de rastreio
dos pontos que subsidiarao a geracao e controle de qualidade do

ortomosaico gerado pela equipe de Sensoriamento Remoto.

Apos seu planejamento, tem-se a execucao do preé-levantamento da
equipe de Geodesia, o qual € composto pelo levantamento dos pontos
de apoio e de verificacao, bem como a implantacao das bases de
rastreio. De modo que tem como prioridade viabilizar a geracao do

ortomosaico da equipe de Sensoriamento Remoto.

Os pontos de apoio devidamente processados sao fornecidos para a
equipe de Sensoriamento Remoto, que os utilizarao para o
georreferenciamento do ortomosaico. Este udltimo € enviado para a
equipe de Geodesia e classificado segundo o Padrao de Exatidao
Cartografica para Produtos Digitais (PED-PCD), a partir dos pontos de

verificacao coletados no pré-levantamento.

Uma vez classificado com precisao adequada ao Georreferenciamento
de pontos do tipo V', conforme especifica o Manual de Limites e
Confrontacoes do INCRA, o ortomosaico viabilizara as vetorizacdes das
divisas naturais (hidrografia). Além deste embasamento, 0 ortomosaico
subsidiara a comparacao das areas consolidadas com o projeto de
parcelamento do PA. Serdo identificados possiveis avancos de area em
relacao ao planejamento definido pelo INCRA, e caso sejam identificados

avancos significativos, estes serao informados ao supracitado orgao.

Caso os avancos nao influenciarem a distribuicao espacial e proporcao
de areas planejadas pelo INCRA, o projeto de parcelamento podera ser

adequado a situacao consolidada das parcelas. Este ajuste podera ser
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realizado pela equipe de Geodesia e é requisito para o planejamento do
rastreio dos pontos do tipo ‘M’ e ‘P’, que por sua vez, exigem a ocupacao
em loco e rastreio GNSS, conforme exigéncia da 3% Norma de

Georreferenciamento de Imoveis Rurais.

Realizado o rastreio final dos pontos ‘M’ e ‘P’, dar-se-a o processamento
dos mesmos, com posterior analise da qualidade do rastreio, elaboracao
das pecas técnicas e submissao dos vertices das parcelas no Sistema de

Gestao Fundiaria do INCRA (SIGEF).
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Figura 6 - Fluxograma de trabalho do Eixo Geo, detalhe Geodésia A.
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5.2 Eixo Supervisiao Ocupacional

O Fluxo de Trabalho da equipe de Supervisao Ocupacional esta
estruturado em trés grandes etapas sequenciais para cada
assentamento indicado no Projeto. As etapas sao as seguintes: (i)
preparacao e entregas pré-campo; (ii) levantamentos de campo; (iii)

atividades pos-campo.

A etapa pré-campo esta organizada em (i) entregas internas e (ii)
entregas para o INCRA, sendo estas Ultimas correspondentes aos
Produtos 8 e 9 do Plano de Trabalho, ja realizadas as analises dos
processos SEI, consulta aos espelhos dos beneficiarios, elaboracao de
planilha de demandas e verificacao remota dos lotes com indicacao de
visitas em campo. As entregas internas apresentam como resultado a
preparacao logistica para os campos, contato com facilitadores no
assentamento, preparacac para reunides coletivas e capacitacdes

internas.
O trabalho em campo apresenta as seguintes etapas:

(i) reuniao coletiva com os assentados e ocupantes: Na atividade
é realizada a apresentacao inicial sobre o contexto e objetivos
do trabalho, orientacdes, esclarecimento de duvidas,
explicacao sobre os procedimentos gerais das atividades de
campo.

(i1) vistorias e entrevistas nos lotes: Esta atividade busca a
identificacdo da situacao de ocupacao do lote, nas diversas
situacdes que podem ser verificadas, ocupacdes regulares,
irregulares, de blogueio formal na ocupacao, lote vago, dentre
outras nao prée-identificadas. As informacoes sao preenchidas

no Titula Brasil (P9), em formulario especifico para cada
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situacao especifica e, diante da apresentacao de
documentacao (P12) e orientacoes.

(iii)  abertura de processos no SEI: Caso a situacao ainda nao figure
em processo SEI, da-se inicio ao processo (P10) com o
respectivo aporte dos documentos e informacdes.

(iv)  verificacdo das condicdes para regularizacdo/titulacdo.

(V) ApOs a realizacao das etapas anteriores, analisa-se e identifica-
se a possibilidade e as condicdes para a regularizacdo e/ou

titulacao (pl15 e P16).
No pos-campo sao realizadas as seguintes atividades:

(i) Elaboracao de relatorio circunstanciado (P11);

(i1) acompanhamento de demandas nao atingidas com
respectiva identificacao dos motivos;

(ili)  recebimento de documentacao pendente com contato via
e-mail e telefone de contato do projeto e;

(iv)  instrucao processual (P13).

A equipe de Supervisao Ocupacional participou de capacitacdes sobre
as metodologias e procedimentos realizados ordinariamente pelo
INCRA nos processos de reconhecimento da ocupacao. Duas atividades,
realizadas em trés etapas foram realizadas. A primeira buscou o
nivelamento sobre os sistemas de informacao do INCRA, dados
necessarios para 0s preenchimentos, principais dificuldades,
identificacao de normas orientadoras (conforme documentos no item 3
dos Anexos). A segunda atividade, realizada com presenca geral das
equipes da Universidade e do INCRA apresentou como objetivo a
capacitacdao para o uso do Programa Titula Brasil (conforme

documentos no item 4 dos Anexos).
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Figura 9 — Fluxograma de trabalho do Eixo Supervisao Ocupacional, detalhe Pré-campo.
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5.2.1 Operacgoes de Mutirao para a Supervisao Ocupacional

Os mutirdes podem se configurar em importante ferramenta de
trabalho para assentamentos. Essa modalidade complementar aos
trabalhos da Supervisao Ocupacional consiste na realizacao escalonada
de entregas de Contratos de Concessao de Uso (CCU) ou Titulacao de
Dominio. E essencial atentar as exigéncias previamente cumpridas
pelos ritos administrativos, para a elegibilidade de situacdes aptas de
realizacdo de mutirdes dentro do escopo do TED/INCRA-UFPR. Tais
medidas visam assegurar a efetividade dos trabalhos, em que as
garantias de validacao administrativa e juridica sejam conferidas. Neste
rol de critérios de definicao de assentamentos, devem ser observados os
critérios metodoldgicos e requisitos de viabilidade e elegibilidade

operacionais, listados no item 9.

e Estudos Ambientais
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Figura 13 — Fluxograma de trabalho para operag¢fes de mutirao para Supervisdo Ocupacional.
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Figura 14 - Fluxograma de trabalho para operagdes de mutirdo para Supervisdo Ocupacional.
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5.3 Eixo Gestao Documental

O fluxograma de atividades da equipe de Gestao Documental envolve a
manipulacao, higienizacao, digitalizacao, indexacao e instrucao
processual de documentos de beneficiarios do Programa Nacional de
Reforma Agraria (PNRA) e dos Projetos de Assentamento do INCRA no
Parana. De modo geral, o fluxograma consiste em localizacao dos
documentos no acervo, digitalizacao e indexacao das informacoes
processuais em bancos de dados, bem como a insercao do processo em
arquivo digital (PDF) no Sistema Eletréonico de Informacodes (SEI!), alem

da disponibilidade dos arquivos a equipe de Supervisao Ocupacional.

Para tanto, o desenvolvimento do plano de acao da Gestao Documental
é estruturado com dois Procedimentos Operacionais Padrao - POPs,
sendo o primeiro no ambito da digitalizacao propriamente dita (POP -
Digitalizacao) e o segundo, quando da insercao dos documentos digitais
junto ao SEI! (POP — SEI) — conforme apresentados no item 11 Anexos. A
finalidade da formalizacao e métodos, visa garantir o planejamento dos
trabalhos a serem executados, de forma a torna-los organizados,

padronizados e detalhados.
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Figura 15 - Fluxograma de trabalho do Eixo Gestdo Documental.
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5.4 Eixo Transversal

O Eixo Transversal € composto pelo conjunto de equipes que atuam em
atividades que acabam por permear e contribuir direta ou
indiretamente com os trabalhos das equipes dos demais eixos, como
também nas diferentes acdes, metas e produtos do TED. Neste sentido,

este eixo é composto pelas equipes de:

e (Cestao Organizacional,
e (Cestao Operacional e Logistica;

e Comunicacao e Divulgacao Cientifica (CDC).

Em consonancia a Project Management Institute (PMI, 2021), a equipe
de Gestao Organizacional atua na inicializacao, planejamento, execucao,
monitoramento e controle do conjunto de atividades do projeto, de

modo a compreender acdes correlacionadas ao gerenciamento de:

e Escopo;

e Qualidade;

e Tempo/cronograma;

e Custos/recursos;

e Riscos;

e Comunicacao;

e EqQuipes e recursos humanos;

e Partes interessadas (stakeholders);

e Integracao.

Portanto, € uma equipe fundamental para a estruturacao e
fornecimento das condicdes necessarias as equipes dos eixos basilares
do projeto, bem como para propiciar maior eficiéncia, efetividade,
integracao e embasamento nas tomadas de decisdo, ao se visar o éxito
do projeto em seus multiplos sentidos. Sao exemplos de atividades

desenvolvidas a elaboracdo/padronizacdo de procedimentos internos,
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FAQ, oficios, editais de selecao de equipe, licitacao para aquisicao de
materiais/equipamentos, planejamento estratégico, consolidacdo e
revisao de relatdrios e, principalmente, tomada de decisdao. Portanto,

atendendo a conjunto proprio e complexo de fluxos.

A equipe de Gestao Operacional e Logistica visa a organizacao de
processos de otimizacao de equipes e tarefas, neste sentido, a gestao de
campo vem de encontro com uma das necessidades basicas do projeto
a “execucao das atividades /n /oco". As demandas da gestao se iniciam
pelo mapeamento do perfil das equipes, visando entender as demandas
pessoais de cada integrante de forma que seja possivel uma melhor
assisténcia em campo. Apos, a equipe de gestao de campo é
responsavel pela definicao da logistica do pré e pos campo de forma que
melhor atenda as necessidades das atividades a serem executadas.
Cabe, tambéem, a elaboracao do Manual de Campo (Anexos) e da Analise
Preliminar de Risco (APR) (Anexos), ou seja, o reconhecimento dos

pOSsivels riscos a equipe, assim CoMo suas possiveis Mmitigacdes.
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Figura 16 — Fluxograma de trabalho do Eixo Equipe Transversal, detalhe Gestdo de Campo, Perfil
da Equipe.
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Figura 18 - Fluxograma de trabalho do Eixo Equipe Transversal, detalhe Gestdo de Campo,
conexodes entre Solicitagdo FUNPAR e Prestacao de Contas.
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Analise preliminar

de risco (APR)

Definigho dos possiveis

riscos do campo

Q

Elaboragic das medidas
preventivas

Q

Redigir APR

Q

Apresentagio a equipe

Q

Solicitagio da

assinatura pré-campo

Figura 19 - Fluxograma de trabalho do Eixo Equipe Transversal, detalhe Gestdo de Campo,
Andlise Preliminar de Risco.

Ja a equipe de Comunicacdo e Divulgacado Cientifica (CDC) atua com
uma serie de procedimentos, desde orientacdes editoriais, padronizacao

de linguagem e da identidade visual, publicacdes de editais,
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diagramacao de materiais, informativos, organizacao de eventos
técnico-cientificos e outros mecanismos de comunicacao referentes ao
projeto. Para tanto, as atribuicdes organizam-se em dois principais
funcdes: comunicacao cientifica e divulgacao cientifica. Relacionadas a
comunicacao estao atribuicdes como publicacdes cientificas, apoio a
eventos cientificos, participacao em grupos de comunicacao cientifica e
manutencao de plataformas cientificas. Enquanto divulgacao cientifica
incluiu desenvolvimento de estratégias de atuacao, elaboracao de
materiais graficos e nao graficos, contato com publico-alvo e parceiros e

gestao de acervo de imagens.
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COMUNICAGCAO E DIVULGACAO CIENTIFICA

Comunicagao Cientifica

Divulgacao Cientifica

M Publicacdes cientificas

Apoio as equipes, no que se refere a escrita, traducéo,
submissdo e publicacio de artigos cientificos

Apoio a finalizacdo e divulgacio dos resultados de
Trabalhos de Conclusdo de Curso, Dissertacdes e Teses

Elaboracdo e apoio a elaboracdo de materiais de comunicacao, tais
como e-books, cadernos, manuais, relatérios técnicos

— Apoio a eventos cientificos
Comité cientifico

i Integrar o comité cientifico de eventos
relacionados ao TED INCRA

Divulgagao de eventos cientificos
~— Gestdo e Planejamento

t~ Imprensa

= Design Gréfico

“— Midias Sociais
— Participagdo em Grupos de Comunicacgao Cientifica

i discutir e trazer melhorias e novidades ao projeto

“— Plataformas Cientificas

i Fazer a manutencio de dados do projeto e de membros das
equipes em plataformas como Carlos Chagas, Curriculo
Lattes, LinkedIn, Research Gate, entre outros

<@ INCRA

h— Estratégias para Divulgacdo Cientifica
b Gestdo e Planejamento de acdes

b Reunides de alinhamento internas e externas

b Acompanhamento de noticias - clipping

“— Gestao de Midias Socais
Definicio e manutencdo de canais (site, redes sociais, etc)
Producio de conteudo
Redacdo de textos
Elaboragio de artes e imagens
b= Elaboracao de materiais graficos
()h Producio de materiais para trabalho em campo
Crachas, folders, banners
Uniformizagio
b Diagramacao de modelos e relatérios
Elaboraciao de modelos de relatérios: individual e colaborativo
Elaboracio da Identidade Visual do Relatério

Diagramacao final

“— Templates para apresentagdes

h— Contato com publico-alvo e parceiros

Definicao de canais (email, WhatsApp)

Rotina de atendimento e contato

t Repasse as equipes responsaveis

“— Gestao de acervo de imagens

Figura 20 - Fluxograma de trabalho do Eixo Equipe Transversal, detalhe Comunicag¢do e Divulgagao Cientifica.
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6. Equipe Técnica

A figura 21 (organograma) e a tabela 4 apresentam a estruturacao atual
da equipe técnica do LAGEAMB-UFPR correlata a cada eixo de trabalho,
de modo a atender o produto numero 1 do plano de trabalho do TED.
Salienta-se que nos primeiros meses de projeto o quadro da equipe foi
significativamente reduzido, ao se visar a delimitacao precisa do escopo
(revisao do plano de trabalho), bem como por questdes orcamentarias.
Apos a superacao destes dois pontos a equipe foi substancialmente
aumentada de modo a contar com 39 membros em julho de 2022.
Adicionalmente, neste primeiro ano de projeto sera priorizado ©
estabelecimento do fluxo de trabalho e roteiro metodoldgico. Assim, a
medida que os primeiros produtos e resultados sejam apresentados,
apreciados e aprovados pelo corpo técnico do INCRA, ha a tendéncia de
significativo incremento na equipe técnica da universidade,

especialmente nos anos conseguintes.
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..... —— TED INCRA-UFPR

Geodésia [ 1 — —

— Caio dos Anjos Paiva

b— Alexandre Bernardino Lopes

b— Raphael Gongalves de Campos

b— Robert Martins da Silva

Pedro Francisco de
Andrade Valentim

Banco de Dados

Elias Fernando Berra r -

Otacilio Lopes de Souza da Paz
Silvana Philippi Camboin | Valmir Antunes Pereira
Marianne Oliveira /
Luis Henrique da Costa Felipe Sanches Bueno
Utaro Borges

César Borroch *

Nelson Melo Sicuro

O
o)

Supervisao
Ocupacional

Gestao

Documental

(= Liliani Marilia Tiepolo
Maissa Batista da Luz
Daniele Regina Pontes 'L

— Sofia Berger Ribeiro

Daine Fudal Ribeiro

b= Ariane Maria Basilio Pigosso
— Davi dos Santos Villela Junior

b= Janelize Marcelle Dick Rodrigues

“— Martha Cavalheiro Bock

aN

9,

— Eq uipes
Transversais

Natalia Fracare — Eduardo Vedor de Paula
\— Daniel Hauer Queiroz Telles
t— Lucas Mansur Schimaleski

= Tara Greta Patrick van Belleghem

“—~ Fernanda de Souza Sezerino

FiouraZl - Organogramada eguipedo TED INCRAUFPReM Julno 2022
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Carlos Augusto Wroblewski

Ana Maria Gongalves Chaves

~

Administrative /
Financeiro

Luiz Carlos Zem

Maisa Umbelino

Francisco Pujol Filho

Comunicacio & T Programa Extensao
Divulgagio Cientifica

e Pas-graduagao

Daiane Maria Pilatti
Edilson Rafael Rodrigues
Talitha Pires Borges Leite

Marina de Arruda Alencar

Ana Vitoria Dmengeon Dureck



Tabela 4 — Equipe técnica, compreendendo a funcgao, formacdo académica, agcao, meta e produtos correlacionados e principais atividades.

FEixo transversal -

Membro e fungdo na equipe
Eduardo Vedor de Paula

Formagdo Académica
Phdem

Agao, Meta, Produto
Al, M1, P1, P2 e P3

Principais Atividades
Coordenacao geral do projeto, compreendendo o gerenciamento de:

Laboratério de Geoprocessamento
e Estudos Ambientais

Gestio Coordenador Geral do TED Ordenamento A5, M6, P24  Escopo; Qualidade; Tempo/cronograma;  Custos/recursos;  Riscos;
INCRA UFPR Territorial, Gedgrafo, A7, M9, P27 Comunicagao;, Equipes e recursos humanos, Partes interessadas
Professor da UFPR mestre e doutorem A7, M10, p28  (stakeholders); Integracéo.
Geografia A8, MT11, P31, P32
Eixo transversal - Daniel Hauer Queiroz Telles  Geodgrafo. Mestre Al M1, P1,P2e P3 Vice coordenagdo do projeto, compreendendo o gerenciamento de:
Gestio Vice Coordenador Geral do em Espaco, A5, M6, P24 Escopo; Qualidade; Tempo/cronograma; Custos/recursos; Riscos;
TED INCRA UFPR Sociedade e A7, M9, P27 Comunicagao; Equipes e recursos humanos; Partes interessadas
Professor da UFPR Ambiente. Doutor A7, M10, P28 (stakeholders); Integracao.
em Geografia A8, M11, P31, P32 Coordenacdo do programa de extensao.
Humana.
Eixo transversal - Tara Greta Patrick Van Pds-doutorandaem Al M1, P1, P2 e P3  Gestao do projeto, compreendendo o gerenciamento de:
Gestéo Belleghem Geografia, Doutora A5, M6, P24 Escopo; Qualidade; Tempo/cronograma;  Custos/recursos;  Riscos;
Gestora do programa TED em Geografia, A7, M9, P27 Comunicagao;, Equipes e recursos humanos, Partes interessadas
INCRA UFPR Mestre em A7, M10, p28  (stakeholders); Integracao.
Bolsista de Pos Doutorado Biodiversidade e A8, M11, P31
Conservacao
Marinha.
Especialista em
Analise Ambiental e
Direito Ambiental.
MBA em Gestao
Ambiental. Bidloga.
Eixo transversal - Lucas Mansur Schimaleski Mestrando em Al, M1, P1, P2 e P3 Gestao do projeto, compreendendo o gerenciamento de:
Cestdo Gestor do programa TED Geografia, A5, M6, P24 Escopo; Qualidade; Tempo/cronograma; Custos/recursos; Riscos;
INCRA UFR Especializando em A7, M9, P27 Comunicagdo; Equipes e recursos humanos; Partes interessadas
Bolsista de mestrado Antropologia A7,M10, P28 (stakeholders); Integracao.
Cultural. MBAem A8, MT11, P31
Gestéo de Projetos.
Especialista em
Sociologia e Analise
Ambiental.
Geografia
Eixo transversal - Fernanda de Souza Doutoranda em Al M1 Pl P2eP3 Apoio a gestao
Gestdo Sezerino Geografia. Gestora A5, M6, P24 Gestdo do e-mail e WhatsApp do projeto.
Secretaria Executiva Ambiental, A7, M9, P27
Bolsista de Doutorado Mestre em Ciéncias A7, M10, P28
Ambientais, A8, M11, P31
Doutoranda em
Geografia
<#INCRA 5% B-AGEAMS <




Fixo transversal

Membro e fungdo na equipe
Ana Maria Gongalves

Formacdo Académica
Mestrando em

Acdo, Meta, Produto
Al, M1, P1, P2 e P3

Principais Atividades
Planejamento e programacdo das equipes a campo, intermédio entre

—Gestédo Chaves Geografia. Bacharel A5, M6, P24 gestdo e equipe, solicitacao de diarias, adiantamento de combustivel,
Operacional e Gestora de logistica e em Ciéncias A7, M9, P27 passagens, locagao de veiculos, reservas de hotel, emissao de relatoérios
Logistica campo Bioldgicas. A7, M10, P28

Bolsista de Mestrado A8, M11, P31
Eixo transversal Carlos Augusto Wroblewski  Gedgrafo. AL M1, P1,P2e P3 Gestdo de processos do laboratério, gestdo dos espacos, equipamentos,
—Gestdo Gestor do espacgo e Especializagdo A5, M6, P24 materiais, infraestrutura.
Operacional e equipamentos/ materiais Andlise Ambiental A7, M9, P27
Logistica A7,M10, P28

A8, M11, P31

Eixo transversal Luiz Carlos Zem Graduado em Al M1, P1 Gestao administrativa/financeira do projeto, apoio na implementacao de
- Servidor UFPR Administracao, pos A8, M12, P32 bolsas, processos de licitacdo
Administrative/ graduadoem
Financeiro Gestdo Publica
Eixo transversal Maisa Umbelino Advogada Al M1, P1 Gestao administrativa/financeira do projeto, apoio na implementacao de
- Servidora UFPR A8, M12, P32 bolsas, processos de licitagdo
Administrativo/
Financeiro
Eixo transversal  Francisco Pujol Filho Graduado em Al M1, P1 Gestao administrativa/financeira do projeto, apoio na implementacéo de
- Servidor UFPR Administracdo A8, M12, P32 bolsas, processos de licitagédo

Administrative/ Publicaeem
Financeiro Tecnologia em
Marketing, mestre
em Administracdo
Geo - Elias Fernando Berra Eng. Florestal, Dr. Auxiliar equipe de  Coordenacgao, planejamento e gestao, voltados a geracdo de produtos de
Sensoriamento Coordenador de Equipe SR em sensoriamento Geodésiaem sensoriamento remoto.
Remoto Professor da UFPR remoto A2>M2>P4 e P5;
Auxiliar equipe de
SO em
A4>M4>P18;
Geo - Marianne Oliveira Geodgrafa, Auxiliar equipe de  Planejamento e execugdo dos processos de levantamentos topograficos,
Sensoriamento Membra da equipe SR - Doutorandaem GCeodésiaem com foco na aquisi¢do e processamento de imagens drone para geragao
Remoto Bolsista de Doutorado Geografia A2>M2>P4 e P5; de ortomosaicos.
Auxiliar equipe de
SO em
A4>M4>P18;
Geo - Otacllio Lopes de Souza da  Geografo, Dr.em Auxiliar equipe de  Planejamento dos processos de levantamentos topograficos, com foco na
-Zif/’nsg;fmenw Paz Geografia Geodésiaem aquisicdo e processamento de imagens drone para geragao de

Membro da equipe SR -
Bolsista de Pés-Doutorado

A2>M2>P4 e P5;
Auxiliar equipe de
SOem
A4>M4>P18;

ortomosaicos; elaboracao de produtos cartograficos.
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Geo —
Sensoriamento
Remoto

Membro e fungdo na equipe
Utaro Borges

Membro da equipe SR -
Bolsista de Iniciagao
Cientifica

Formacdo Académica
Graduandoem
Geografia

Acdo, Meta, Produto
Auxiliar equipe de
Geodésiaem
A2>M2>P4 e P5;
Auxiliar equipe de
SO em
A4>M4>P18;

Principais Atividades
Aquisicao de dados e analises prévias dos PAs; analisar o avanco da reserva
legal, irregularidades ambientais e elaborac¢ao de produtos cartograficos.

Geo - Geodesia

Calo dos Anjos Paiva
Coordenador de Equipe
Professor da UFPR

Engenheiro
Cartégrafoe
Agrimensor; Mestre
e Doutorem
Ciéncias Geodésicas

A2 e AZ M2 e M3,
P4, PS, P6, P7, P10,
P11, P12, P13, P14

Atuar no planejamento, coordenacao e execucdo dos processos de
Georreferenciamento das parcelas dos projetos de parcelamento e
perimetros dos Assentamentos, comtemplando o gerenciamento e
orientagdo das equipes de campo e de processamento dos dados de
levantamentos topograficos, aerofotogrameétricos e geodésicos, com vistas
a aquisicao de dados e geracdo dos produtos cartograficos relacionados as
acdes A4 e A5 do Projeto TED INCRA/UFPR.

Geo - Geodesia

Alexandre Bernardino
Lopes

Membro da equipe
Geodesia

Professor da UFPR

Engenheiro
Agrimensor; Mestre
em Geofisica;
Doutorem
Oceanografia

A2e A3 M2e M3,
P4, P5, P6, P7, PIO,
P, P12, P13, Pl4

Atuar no planejamento e execuc¢ado dos processos de Georreferenciamento
das parcelas dos projetos de parcelamento e perimetros dos
Assentamentos do TED INCRA/UFPR. Gerenciar e conduzir equipe de
campo para os levantamentos topograficos e geodésicos, com vistas a
aquisicdo de dados. Orientar e apoiar a equipe de processamento de dados,
no que tange a geragao dos produtos para o credenciamento de parcelas
no SIGEF e demais produtos do TED INCRA/UFPR

Geo - Geodesia

Robert Martins da Silva
Membro da equipe
Geodesia

Engenheiro
Agrimensor; Mestre
em Engenharia;
Doutor em Sistemas

AZe A3 M2 e M3,
P4, P5 P6, P7, PIO,
PI], Pi2, PI3, P4

Atuar no planejamento e execugdo dos processos de Georreferenciamento
das parcelas dos projetos de parcelamento e perimetros dos
Assentamentos do TED INCRA/UFPR. Gerenciar e conduzir equipe de
campo para os levantamentos topograficos e geodésicos, com vistas a

Costeiros e aquisicdo de dados. Orientar e apoiar a equipe de processamento de dados,
Oceanicos no que tange a geragao dos produtos para o credenciamento de parcelas
no SIGEF e demais produtos do TED INCRA/UFPR.
Geo - Geodesla Raphael Gongalves de Engenheiro A2e A3 M2e M3 Desenvolver e estruturar tecnologias para gestdo de dados e processos
Campos Cartografo e P4, pP5 P6, P7, P10, topograficos das etapas de Georreferenciamento do projeto TED

Membro da equipe
Geodesia
Bolsista de Doutorado

Agrimensor,; Mestre
e Doutorando em
Ciéncias Geodeésicas

PII, P12, PI3 Pi4

INCRA/UFPR. Apoiar e conduzir levantamentos topograficos com vistas a
aquisicdo de dados para a geragao dos produtos relacionados. Orientar e
apoiar a equipe de processamento de dados, no que tange a geragao dos
produtos do credenciamento de parcelas no SIGEF e demais produtos do
Projeto TED INCRA/UFPR.

Geo - Geodesia

Pedro Francisco de
Andrade Valentim
Membro da equipe
Geodesia

Bolsista de iniciagao
cientifica

Estudante de
Engenharia
Cartografica e
Agrimensura

A2e A3 M2e M3,
P4, P5 P6, P7, PIO,
P11, P12, P13, Pi4

Atuar no planejamento e execucado dos processos de Georreferenciamento
das parcelas dos projetos de parcelamento e perimetros dos
Assentamentos do TED INCRA/UFPR. Apoiar equipe de campo para os
levantamentos topograficos e geodésicos, com vistas a aquisicao de dados.
Orientar e apoiar a equipe de processamento de dados, no que tange a
geragao dos produtos para o credenciamento de parcelas no SIGEF e
demais produtos do TED INCRA/UFPR.
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Membro e fungdo na equipe

Formacdo Académica

Acdo, Meta, Produto

Principais Atividades

Geo - Banco de Silvana Philippi Engenheira A2, M2, P4 Coordenacédo de Equipe interna e interface com equipe de gestdo e INCRA.
dados Camboim Cartografa e A2 M2, P5 Acompanhamento, analise, revisao e validagdo dos dados, documentos e
Coordenadora da Equipe Agrimensora, Mestre A2, M3, P6 entregas. Acompanhamento dos trabalhos de campo.
de Banco de dados em Cestao A2, M3, P7 Coordenagao de pesquisas.
Professora da UFPR Ambiental, Doutora A4, M5, P18
em Ciéncias A4, M5, P23
Geodésicas
Geo — Banco de Luis Henrique da Costa Tecndlogo em A2, M2 P4 Modelagem do BDG, integragdo com
dados Analista de Banco de Dados ~ Analise e A2 M2, P5
Desenvolvimento de A2, M3, P6
Sistemas A2, M3, P7
Graduandoem A4 M5, P18
Geografia A4, M5, P23
Geo - Banco de Felipe Sanches Bueno Tecndlogoem A4, M5, P18 Criagao da Infraestrutura computacional
dados Assistente em Gestao Publica A4 M5 P23
Administragao
Servidor UFPR
Geo - Banco de Cesar Borroch Tecnodlogoem A2, M2, P4 Integragao com o SEI (Sistema Eletrénico de Informagdes) do INCRA
dados Analista de Tecnologia da Informatica A2, M2, P5
Informacgao A2, M3, P6
Servidor UFPR A2, M3, P7
Geo - Banco de Valmir Antunes Pereira Bacharel em Ciéncia A4, M5, P18 Gerenciamento da Tl em integragao com a UFPR
dados Analista de Tecnologia da da Computacéo A4, M5, P23
Informacgao
Servidor UFPR
Geo - Banco de Nelson Melo Sicuro Tecndlogo em A4, M5, P18 Administracdo do Servidor do Projeto
dados Analista de Tecnologia da Processamento de A4, M5, P23

Informacéo
Servidor UFPR

Dados

Supervisdo Daniele R. Pontes Bacharela e doutora A3, M4 P8 a Plo Coordenacao de Equipe interna e interface com equipe de gestdo e INCRA.

Ocupacional Coordenadora da Equipe em Direito Acompanhamento, analise, reviséo e validagdo dos dados, documentos e
de Supervisdao Ocupacional entregas. Acompanhamento dos trabalhos de campo.
Professora da UFPR Coordenacao de pesquisas.

Supervisdo Liliani Marilia Tiepolo Bacharela e A3 M4 P8 a P16 Coordenacao de Equipe interna e interface com equipe de gestao e INCRA.

Ocupacional Coordenadora da Equipe doutora em Ciéncias Acompanhamento, analise, revisdo e validagdo dos dados, documentos e
de Supervisdo Ocupacional Biologicas entregas. Acompanhamento dos trabalhos de campo.
Professora da UFPR Coordenacéao de pesquisas.

Supervisgo Ariane Maria Basilio Pigosso Bacharela em A3, M4 P8 a Plo Cestdo, treinamento e repasse de tarefas da equipe, interface com equipe

Ocupacional Bolsista de Pos-Doutorado-  Gestdo Ambiental,

Membra da Equipe de
Supervisao Ocupacional

Doutoraem
geografia, Pds-
doutoranda em
Ciéncias Ambientais

de comunicagao, organizagdo dos trabalhos de campo, preparacdo de
apresentacoes e reunides com equipes externas.
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Membro e fungdo na equipe

Formagdo Académica

Acdo, Meta, Produto

Principais Atividades

Supervisdo Sofia Berger Ribeiro Bacharelaem A3, M4 P8 a Ple Gestdo, treinamento e repasse de tarefas da equipe, interface com equipe
Ocupacional Bolsista de Especializacdo -  Ciéncias de geoprocessamento, organizagao dos trabalhos de campo, preparagdo de
Membra da Equipe de Econdmicas, apresentacoes e reunides com equipes internas.
Supervisao Ocupacional graduanda em
Geografia, cursando
especializagdo em
Gestdo Ambiental
Supervisdo Davi dos Santos Villela Graduandoem A3, M4 P8 a Plo Elaboragdo de memodrias e encaminhamentos de reunides, caracterizagdao
Ocupacional Junior Geografia prévias dos projetos de assentamento, assessoria tecnoldgica.
Bolsista de Iniciacdo
Cientifica -Membro da
Equipe de Supervisao
Ocupacional
Supervisdo Janelize Marcelle Diok Graduada em A3, M4 P8 a Plo Apoio e interface com a equipe de gestao documental, acompanhamento
Ocupacional Rodrigues Historia, graduanda de demandas relacionadas a digitalizagdo dos processos, registros
Bolsista de Iniciagdo em Geografia fotograficos
Cientifica - Membra da
Equipe de Supervisdo
Ocupacional
Supervisdo Martha Cavalheiro Bock Graduanda em A3, M4 P8 a Plo Preparagao e organizagcdo documentos de campo, acompanhamento de
Ocupacional Bolsista de Iniciacdo Geografia demandas pds campo, apoio a secretaria executiva, assisténcia nos
Cientifica - Membra da contatos com facilitadores nos PAs (municipio, CRAS, etc))
Equipe de Supervisdo
Ocupacional
Gestédo Naissa Batista da Luz Eng. Florestal, MSc A2, M2 e M3, P4, Coordenacao da equipe de Gestdo Documental
Documental Coordenadora da equipe Ciéncias Florestais, P5; P6 e P7
de Gestdo Documental Dr. Ciéncias A6, M7, P25
Professora da UFPR Geodésicas A7, M8, P26
Cestdo Natalia Fracaro Bacharel em Direito A2, M2 e M3, P4; Gestdo Documental (manipulacao, higienizacao, digitalizagao, indexagao e
Documental Equipe técnica - Cascavel P5; Poe P7 instrucao processual de documentos);
A6, M7, P25 Coordenagao equipe técnica; Elaboragdo de metodologias e relatoérios.
A7, M8, P26
Cestdo Daine Fudal Ribeiro Graduacao em A2, M2 e M3, P4, Gestdo Documental (manipulacao, higienizacao, digitalizagao, indexagao e
Documental Bolsista de Especializacdo Historia, P4 P5, P e P7. instrucao processual de documentos);
Especializagao em A6, M7, P25 Coordenagao equipe técnica; Elaboragao de metodologias e relatorios.
Gestao e Negocios, A7, M8, P26

Graduanda em
Administragao e
Pds-graduanda em
Engenharia Agil de
Projetos
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Eixo transversal
-Comunicagdo e
Divulgagdo
Cientifica

Membro e fungdo na equipe
Daiane Maria Pilatti
Bolsista de pds-doutorado

Formacdo Académica
Dra.em Ecologia e P30
Conservacgao, Ma.

em Conservagao e

Manejo de Recursos
Naturais,

Especialista em

Andlise Ambiental,
Bacharela em

Ciéncias Bioldgicas.

Acdo, Meta, Produto

Principais Atividades

Apoiar alunos vinculados ao projeto em suas publicacdes cientificas;
definicao de estratégias e modelos de divulgacao técnico-cientifica; Integrar
comissdo organizadora de eventos cientificos; Apoiar tramites burocraticos
do projeto; fazer a manutencgao de dados do projeto em plataformas de
comunicagao cientifica.

Eixo transversal
-Comunicagdo e
Divulgagdo
Cientifica

Talitha Pires Borges Leite
Bolsista de especializagéo

Cursando P30
Especializagdo em
Engenharia e
Gestdo Ambiental e
MBA Marketing;
Mestre em
Geografia;
Especialista em
Analise Ambiental,
Graduagaoem
Ciéncias Biologicas
(Bacharelado e
Licenciatura)

Desenvolvimento de estratégias para divulgacao cientifica; supervisédo da
elaboragdo de materiais graficos, contato com publico-alvo e parceiros;
gestdo de acervo de imagens, integrar comissdo organizadora de eventos
cientificos.

Eixo transversal

Marina de Arruda Alencar

Graduandaem P30

Apoio na definicao de estratégias e modelos de divulgagdo técnico-

-Comunicagdo e Bolsista de iniciagédo Relagdes Publicas cientifica; integrar comissdo organizadora de eventos cientificos; apoio em
Divulgagdo cientifica tramites burocraticos do projeto; apoio na manutencado de dados do projeto
Cientifica em plataformas de comunicagéao cientifica.

Eixo transversal ~ Ana Vitoria Dmengeon GCraduandaem P30 Apoio no desenvolvimento de estratégias para divulgacao cientifica;
-Comunicagdoe  Dureck Publicidade e elaboragdo de materiais graficos; apoio no contato com publico-alvo e
Divulgagdo Bolsista de iniciagao Propaganda parceiros;, apoio na gestao de acervo de imagens, integrar comissao
Cilentifica cientifica organizadora de eventos cientificos.

-
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7. A Extensdo Universitaria no ambito do TED

7.1 Programa de Extensao Universitaria

A extensao universitaria consiste em um universo das atividades-fim da
UFPR, marcada pela interacao transformadora entre a esta e diversos
setores da sociedade, e articulada com o ensino e a pesquisa (Resolucao
N° 07/2018, Art 3). Ela pode ocorrer como evento, curso ou projeto. A
articulacao entre os projetos devem ser em torno de: tematicas
especificas; territério delimitado; atendimento a grupo/populacdo

especifica.

O intuito do programa de extensao é congregar as diferentes atividades
extensionistas (eventos, cursos, projetos) e, de um modo geral,
sistematizar as diferentes atuacdes que visam estabelecer a
comunicacao entre a UFPR e o publico externo, em especial as
instituicdes publicas, a destacar o INCRA. N3do se restringe, contudo, as
praticas desenvolvidas junto a sociedade, aos grupos sociais,
comunidades, escolas, associacoes, organizacdes civis, outros 6rgaos
gue se verifiguem envolvidos na diversidade geografica do Programa
TED INCRA-UFPR. Cabe ressaltar que o carater principal desse
Programa de Extensao Tecnoldgica € voltado a capacidade de entregas
demandadas pelo INCRA, enqgquanto instituicao oficialmente
responsavel no atendimento as demandas relacionadas a Reforma
Agraria, ainda que o publico final sejam os beneficiarios da Reforma
Agraria. Neste sentido, as acdes extensionistas adquirem um carater
voltado a execucao das metodologias de entregas, devidamente
associadas aos eixos tematicos do projeto, em que etapas
administrativas necessarias aos processos de regularizacao fundiaria e

titulacao de propriedades rurais sao os componentes principais.
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O programa de extensdao tem a importancia de reconhecimento
institucional, no ambito da UFPR, através da tramitacao de sua
aprovacao, bem como dos projetos que a compdem, em que a
atividade-fim (Extensao Universitaria) se torna um processo de formacao
de ambiente de aprendizagem voltada a atuacao profissional, bem
como de entregas de resultados que, indiretamente, afetardao aos
beneficiarios da reforma agraria, em diferentes assentamentos do

estado do Parana.

Dentro do Programa de Extensao, as atividades gerais sao definidas com
vigéncia anual e cada membro vinculados a determinada atividade, tem
suas atribuicdes e carga horaria individual, atribuidos dentro dos
projetos. Os projetos devem ser aprovados dentro das tramitacoes

regulares assistidas pela Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC).

Para acdes e atividade especificas, como eventos, cursos € minicursos,
sao criadas atividades proprias dentro do sistema SIGA e vinculadas aos
projetos e programa, como produtos desses. Tais documentos ficam
registrados na plataforma online. Projetos devem ser periodicamente
relatados (relatorios anuais e relatorio final), com a previsibilidade de
apresentacaoc Nos eventos universitarios anuais, a ser destacada a
Semana de Integracao de Ensino, Pesquisa e Extensao (SIEPE), para

apreciacao do publico.

De maneira complementar, e de modo indissociado as demais
atividades-fim da UFPR, ocorrerao, pela porta de entrada da Extensao
Tecnolégica do TED, acdes de Ensino e Aprendizagem, seja na troca de
saberes, conhecimentos e habilidades entre as equipes técnicas
envolvidas no projeto, direta ou indiretamente, ou seja, pelo
envolvimento de espacos de aprendizagem de estudantes de
graduacao e pos-graduacao, estagios, Iniciacao Cientifica, Programas de

Voluntariado Académico (PVA) nos expedientes administrativos e




documentais e na formulacao de pesquisas e estudos direta ou
indiretamente relacionados as acdes. Ademais, a Pesquisa Universitaria
entrara com maior énfase nos programas de pos-graduacao envolvidos

ao TED.

A perspectiva da Extensao Tecnoldgica esta em possibilitar, ao mesmo
tempo, uma agenda inovadora no ambito das entregas, e de certificacao
extensionista, no ambito do registro de tais atividades complementares,
nao menos importantes, durante a interacao institucional UFPR e
INCRA. A Extensao Tecnologica atende ao desafio de conciliacdao entre
as relacdes Universidade e Sociedade, a partir de uma mediacao
institucional. Dessa maneira, a Extensao Tecnoldgica € uma atividade-
fim na Universidade, mas que se define como atividade-meio na
instituicao demandante (INCRA), cuja atividade-fim € a entrega direta
de servicos a sociedade (titulacao de terras, entre outros). Neste sentido,
a Universidade nao se isola no campo tedrico, ou de via de mao unica,
no estabelecimento de demandas que sao de dominio da instituicao
demandante, por estarem envolvidos com a sociedade, por atribuicao.
Norteado nos seguintes topicos que embasam a questao, a Extensao do
TED sera construida, aoc longo de projetos, cursos e eventos, reunidos em

um programa macro, ao longo dos semestres de trabalho:

e Na perspectiva de via de mao dupla que a Extensao Universitaria
POSSUi, N0 ambito das orientacdes tecnicas, em que Universidade
e Sociedade sejam interdependentes e complementares, em
termos de prestacao de servicos e geracao de demandas;

e Na indissociabilidade entre as atividades-fim da Universidade
(Ensino, Pesquisa e Extensao), conforme orientacao constitucional
(Art. 207 da Constituicao Federal);

e Na promocao e incentivo, por parte do Estado (através de suas
instituicdes, a saber, UFPR e INCRA) da inovacao e capacitacao

tecnologicas (Art. 218 da Constituicao Federal),
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e Na mediacao do INCRA para atendimento de demandas da

sociedade, a partir de suas atribuicdes institucionais.

A partir da permanente transversalidade da Extensdo e de seu viés
tecnoldgico, tal como orientado no Plano de Trabalho, as agendas irao
adquirir materialidade e agendas praticas, a serem incrementadas Nnos

relatorios periddicos do TED.

7.2 P6s-Graduacido e Pesquisa

Os programas de pos-graduacao da UFPR relacionados ao TED tém
diferentes enquadramentos e curriculos formativos. Inicialmente, sao
separados em programas de Lato Sensu (Cursos de Especializacao) ou
Strictu Sensu (Cursos de Mestrado e Doutorado e Estagio de Pos-
Doutorado). Por aderéncia tematica e vinculacao institucional, os
programas de pos-graduacao envolvidos no TED sao agueles que
estiverem contemplados pelos professores vinculados ao Programa. Por
sua vez, 0s mesmos devem ser observados em seus regimentos e fluxos
setoriais especificos no ambito da UFPR, uma vez que os expedientes
desses Programas possuem suas especificidades e critérios de ingresso
e formacao, devidamente assistidos pela Pro-Reitoria de Pds-Graduacao
e Pesquisa (PRPPQ).

A Po6s-Craduacao na UFPR é composta por um universo de 82
Programas e respectivos cursos de nivel Strictu Sensu (Mestrado,
Doutorado) e estagios (Pos-doutorado). O desempenho desses cursos
demonstra predominancia da qualificacao da pesquisa na UFPR, ao
longo dos Ultimos anos (Figura 22), considerando que dezesseis
programas sao recentes, e ainda nao obtiveram avaliacdo quadrienal da
Comissao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES.

Desse Universo, alguns Programas irao compor a agenda de formacao
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em pos-graduacdo, na medida em que 0s respectivos programas
construirem suas aprovacoes deliberativas, em relacao a abertura de
turmas, editais, ingressos e outras construcoes formais que permitam a

tramitacao de vinculos de matricula aos servidores do INCRA.

B Aumentaram a nota
B Mantiveram a nota

Reduziram a nota

Figura 22 - Desempenho dos Cursos Strictu Censo da UFPR. Fonte: Plano de Desenvolvimento
Institucional UFPR (2017).

Visando a oportunidade de construcao de agendas e producao
cientifica, a partir da cooperacao entre as instituicoes (UFPR e INCRA), o
presente TED tem se voltado a abertura de cursos de elaboracao de
projetos de pesquisa e de turmas especiais no ambito dos programas de
pos-graduacao contemplados no projeto. Esta construcao faz parte de
agenda de dialogos interna e externa, de modo a propiciar os fluxos e as
documentacdes necessarias para a concretizacao da formacao de

pessoal em nivel superior de pods-graduacao, aos servidores do INCRA.
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8. Trabalhos de campo realizados
8.1 Resumo Executivo Bandeirantes

Para o trabalho de campo de Bandeirantes, foram desenvolvidas as

atividades, conforme a tabela 5:

Figura 23 — Membro da equipe de SR ralizando aquisicao de images codrone no PA
Bandeirantes em 30/06/2022.

Figura 24 — Exemplo de imagem aérea individual adquirida com drone no PA Bandeirantes em
29/06/2022.
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Tabela 5 - Etapa e atividades desenvolvidas por eixo.

Eixo Gestao

Eixo Supervisao Ocupacional

Eixo Geoprocessamento (Geo)

Documental
e Teste de equipamentos e software para
aerolevantamento em campanha na Fazenda Canguiri da
UFPR.
« Analise processual . Preparalc;éo de mapas para auxiliar no reconhecimento e
T e Analise dos espelhos execucdo do campo Anexos 1l
i Digitalizacao e ~ . e Planejamento do aerolevantamento e alinhamento com
Pré- ~ e Elaboragao do relatério de . -
campo obtgngao dos dermanda equipe Eje Geodes[a.. o
arquivos no SEI e  Elaboracso do plano de e Producao de relatdrios técnicos em Anexos 1.
trabalho do Titula Brasil o Anél|§e~da situacao espacial QO assentamento para
definicdo das rotas de rastreio dos pontos de apoio
definidos pela equipe de SR, bem como dos pontos de
controle utilizados para o controle de qualidade do
ortomosaico.
Campo : \F;Ziglizszrglgfezsgimados Execucao (510 aerolevg ntamento com droqe.
Implantacao e rastreio dos pontos de apoio e controle
assentamento
e Geragao de ortomosaico a partir do aerolevantamento
em campo;
¢ Avaliagdao da qualidade posicional do ortomosaico de
e Relatério circunstanciado acordo com padrdes de precisdo da 3* Norma.
L o . e Compartilhamento do ortomosaico com a equipe de
Poés- e Solicitacaoe [eceb|mento de Geodésia.
campo gs;uprlr;?;iiz? e Producao de relatdrios técnico com licdes aprendidas na
execugao do campo: Anexos 11
e Processamento e analise dos dados de rastreio e
disponibilizagao dos mesmos para a geragao do
ortomosaico.
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8.2 Resumo Executivo Mutirao Eli Vive

Entre os dias 27 junho e 8 de julho de 2022, membros da equipe do
LAGEAMB vinculados ao programa TED INCRA UFPR estiveram em
Lerroville, Londrina — PR, colaborando no mutirao dos assentamentos Eli
Vive | e Eli Vivell. O trabalho desenvolvido junto aos servidores de
diversas outras superintendéncias do INCRA colaborou para a
compreensao da dinamica para a realizacao dos mutirdes. As atividades

incluiram:

e Atendimento aos assentados e preenchimento da

declaracao de beneficiario e solicitacao do Titulo;

e Alimentacao do SEI com: declaracao de beneficiario,
solicitacao do Titulo, relatdrio de conformidades, planta e

memorial descritivo.

e Estudos Ambientais
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9. Premissas, recomendac¢des e alinhamentos técnicos

e Elaboracao por parte da equipe da UFPR/LAGEAMB e insercéo no
SEIl de relatérios periddicos mensais resumidos de atividades;

e Alinhamento de fluxos entre equipes do INCRA e UFPR, de modo
a estabelecer pessoas chave em ambas as equipes para cada
produto. Desta maneira, a comunicacao entre as instituicdes e
equipes sera mais assertiva, como também com reducao de
ruidos e informacoes cruzadas;

e Solicitacdes para alteragcdes de cronograma e de trabalhos de
campo programados devem ser requeridas com devida
justificativa técnica e com antecedéncia minima de 30 dias, em
funcao da necessidade de atendimento dos fluxos internos da
universidade e FUNPAR para aprovacao de reprogramacao de
fluxos financeiros, de despesas, reservas de veiculos, materiais e
equipamentos;

e Fornecimento de acesso proprio aos sistemas do INCRA aos
membros da equipe do LAGEAMB-UFPR, tais como SEl,
TitulaBrasil, SIPRA, SIGEF, PCT, entre outros;

e Os conjuntos de informacao e dados que serao gerados ao longo
do projeto, serao armazenados em banco de dados, permitindo
consultas e agrupamentos preliminares com os diferentes
sistemas de informacao existentes (SEI, Titula Brasil, SIGEF, entre
outros). E fundamental dizer que tais agrupamentos nao
resultam, automaticamente, em sistemas indexadores de
interatividade, o que exige diferentes requisitos em equipamento,
pessoal e recursos para serem criados e implementados em
termos de tecnologia de informacao e comunicacao;

e Aalteracao da listagem de projetos de assentamento previstas no
TED deve ser devidamente justificada tecnicamente, de modo

qgue a inclusao de um PA nao previsto, deve representar a
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substituicdo/retirada de um outro PA listado com nimero de lotes

equivalente — ao visar nao modificar os quantitativos previstos no
Plano de Trabalho do TED;

e Alinhamento quanto aos critérios de elegibilidade dos projetos de

assentamento e operacionalizacao de mutirdes de Supervisao

Ocupacional, de modo a contemplar minimamente:

Numero de lotes minimos;

Taxa de amostragem de vistoriais /n /oco nos lotes e aplicacao
de formulario completo do TitulaBrasil;

PAs com vistorias realizadas /n /oco nos Ultimos 3 anos; e que
estas vistorias tenham contempladas os objetivos de
Supervisao Ocupacional;

PAs que possuam certificados de todos os lotes do
assentamento no SIGEF;

PAs que tenham todos os processos de regularizacao e de
titulacao de todos os lotes do assentamento e do publico da
reforma agraria digitalizados;

PAs que tenham todas as etapas de instrucao processual e pré-
campo (incluidas as preparacdes logisticas e de ordenamento

de despesas) concluidas;

e Prazo minimo de 2 meses para organizacao logistica do Mutirao;

Para situacdes em que 0s mutirdes forem selecionados como operagcao

validada de cumprimento dos objetivos do Projeto TED/INCRA,

demanda-se o alinhamento e validacao prévia, respectivamente

associados aos produtos do plano de trabalho, com:

1. INCRA Corpo Técnico (D),

e Capacitacdes de procedimentos que sao aplicados no mutirao,

exemplificadas pelos Procedimentos Operacionais Padrao ja

ocorridos anteriormente (PGT, SEI, SIPRA);
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e Presenca de equipe INCRA e INCRA SR09, com poder decisorio
em momentos de campanha;

e Definicdes de acesso ao SIPRA e outras plataformas necessarias
para o solucionamento de questoes observadas em campanha,;

e Presenca de equipe INCRA e INCRA SR09, para garantia

permanente de acesso aos sistemas (PCT, SEI, SIPRA);

2. Alinhamento das equipes dos eixos de trabalho, incluindo revisao e
adaptacao do fluxograma, cronograma e material de trabalho de todas
as equipes em gque o mutirdo se constituir operacao de trabalho: Gestao
documental, Supervisao ocupacional e Geoprocessamento e

Sensoriamento remoto.

LAGEAMB
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10. Cronograma

No dia O1 de agosto, uma oficina sera conduzida com os coordenadores

e membros de cada equipe e os fiscais do INCRA, para alinhar

prioridades e definir o cronograma dos proximos PAs.

Ao longo do Programa, os seguintes aspectos que influenciam o

cronograma devem ser considerados:

Para a equipe de Sensoriamento Remoto:

Como existem diferencas no tamanho das parcelas, diferentes
niveis de dificuldade de acesso em cada uma, além de
sobreposicao de agendas de trabalho conjunto com a equipe de
Geodésia (pontos de apoio), adaptacdes metodologicas devem ser
consideradas no cronograma de entregas.

A equipe de SR esta buscando inscricao junto ao Ministério da
Defesa para se adequar a ‘Norma de Execucdo INCRA/DF/N° 02 de
19 de fevereiro de 2018". Dependendo do resultado dessa tentativa,
tanto a execucao do aerolevantamento como o tipo de
informacodes extraidas do ortomosaico podera ser alterada,
influenciando consideravelmente os cronogramas da equipe de

SR e de Geodésia.

Para a equipe de Geodesia:

E importante ressaltar que para a equipe de Geodesia, a
campanha de Bandeirantes sera finalizada somente apds a
segunda visita ao PA. Enquanto a primeira tem como foco
viabilizar a geracao do ortomosaico do aerolevantamento, a
segunda se direciona ao rastreio dos vértices das parcelas. Devido

a isto, a elaboracao de um cronograma de entregas soO € viavel
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apos o credenciamento no SIGEF, das parcelas do referido PA, ou
seja, apos a revisita a Bandeirantes

Visto que existem discrepancias de area, que influenciam as

dimensdes das parcelas, inclusive dentro de um mesmo PA, é inevitavel

que

haja variacdes no cronograma definido com base na experiéncia

obtida na campanha de Bandeirantes.

Para a equipe de Gestao Documental:

Deve-se considerar que o volume de documentos contidos nos
acervos de Cascavel, Francisco Beltrao e Curitiba, ainda nao foram
dimensionados de forma exata. Para contornar esta dificuldade
esta prevista a amostragem e a estimativa com maior precisao do

volume a ser digitalizado.

Para a equipe de Supervisao Ocupacional deve-se considerar:

a eficiéncia de cada campanha de campo esta suscetivel as
condicdes de tempo, de receptividade nos assentamentos e
municipios, bem como da complexidade das situacoes
encontradas em campo;

serao considerados prioritarios assentamentos em fases mais
adiantadas para concessao e titulacao;

serao realizados agrupamentos dos assentamentos possiveis e
prioritarios para as campanhas de campo segundo a prioridade
supramencionada, a proximidade entre assentamentos,
quantidade de lotes, localizacao e aspectos logisticos e financeiros;
é desejavel e recomendavel que se organizem as campanhas por
regides, otimizando aoc mMaximo esforcos e recursos, buscando
eficiéncia na comunicacao com prefeituras e assentados;

a supervisao ocupacional depende da total digitalizacao de

documentos e Processos relacionados aos assentamentos que
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serao visitados com antecedéncia minima de 10 dias para a

organizacao do pré-campo;

e Estudos Ambientais
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11. Anexos

ANEXO'1

ANEXO 2
ANEXO 3A

ANEXO 3B

ANEXO 3C

ANEXO 4A
ANEXO 4B
ANEXO 5
ANEXO 6
ANEXO 7
ANEXO 8

ANEXO 9
ANEXO 10
ANEXO TA

ANEXO T1B

ANEXO TIC

ANEXO TID

Procedimento Operacional Padrao (POP)

Digitalizacao
Procedimento Operacional Padrao (POP) SEI

Procedimento Operacional Padrao (POP) Supervisao
Ocupacional - POP Instrucdes para digitalizacao e
insercao de processos fisicos e criacao de novos
processos no SEl - SR(09)PR-D

Procedimento Operacional Padrao (POP) Supervisao
Ocupacional - POP Programa Titula Brasil

Procedimento Operacional Padrao (POP) Supervisao
Ocupacional - POP TED Supervisao Ocupacional e
Regularizacao cadastral

Capacitacao Titula Brasil - Certificados
Capacitacao Titula Brasil - Lista de presenca
Padronizacao preenchimento Titula Brasil
Certificados Mutirao Eli Vive

Manual de campo

Avaliacao  Preliminar de Risco (APR) para
levantamentos de campo

FAQ
Glosséario

Relatorios e mapas Eixo GEO - Relatdrio do estudo
compatibilidade de dados coletados pela RPA
Phantom 4 standard e Mavic 2 Pro para geracao de
ortomosaicos e teste de visualizacao de alvos

Relatorios e mapas Eixo GEO - Relatdrio de Estudo de
upgrade da maquina disponivel para processamento
de ortomosaicos

Relatorios e mapas Eixo GEO - Estudo capacidade
operacional das RPAs para geracao de ortomosaicos

Relatdrios e mapas Eixo GEO — Mapa do Projeto de
Assentamento de Bandeirantes
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ANEXO TE

ANEXO TIF

ANEXO TIG

ANEXO 12
ANEXO 13
ANEXO 14A

ANEXO 14B

ANEXO 14C

ANEXO 14D

ANEXO 15A

ANEXO 15B

ANEXO 15C

ANEXO 15D

ANEXO 15E

ANEXO 15F

ANEXO 15G

ANEXO 15H

Relatorios e mapas Eixo GEO — Mapa da altimetria do
Projeto de Assentamento de Bandeirantes

Relatorios e mapas Eixo GEO — Mapa de planos de voo
e pontos de decolagem do Projeto de Assentamento
de Bandeirantes

Relatorios e mapas Eixo GEO — Mapa das torres EBR
Projeto de Assentamento de Bandeirantes

Modelo Conceitual do Banco de Dados
Dimensionamento do acervo

Apresentacdes conduzidas - Apresentacao primeira
reuniao Geral

Apresentacdes conduzidas - Apresentacao Validacao
Fluxo Supervisao Ocupacional

Apresentacdes conduzidas - Apresentacao Validacao
Fluxo Gestao Documental

Apresentacdes conduzidas - Apresentacao Pre-
campo Bandeirantes

Comunicagao e Divulgacao Cientifica - Diagramacgao
do Modelo de Relatério Trimestral (individual e
coletivo)

Comunicacao e Divulgacao Cientifica - Modelo de
slides de apresentacoes

Comunicacao e Divulgacao Cientifica - Folder para
distribuicao em campo

Comunicacao e Divulgacao Cientifica - Crachas de
identificacao

Comunicacao e Divulgacao Cientifica -Criacao de e-
mail e assinaturas

Comunicacao e Divulgacao Cientifica - Modelo
convite reunides

Comunicacao e Divulgacao Cientifica - Modelo para
divulgacao de editais em redes sociais

Comunicacao e Divulgacao Cientifica - Criacao de
WhatsApp do projeto
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ANEXO 15| Comunicagao e Divulgacao Cientifica -
Desenvolvimento de uniformes de campo

e Estudos Ambientais
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ESCANEIE O QR CODE

acesse a versao digital do Plano de Acao e Anexos




