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ŜȄǘŜƴǎńƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ Ŝ ǘŜǾŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнп Ŝ ǎŜǊł ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ŜƳ му ƳŜǎŜǎΦ 

tŀǊŀ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ƭƻŎŀƭΣ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŧƻƛ ƛƴǝǘǳƭŀŘƻ /ƻƭƻƳōƻ ǎŜƳ wƛǎŎƻΦ 

! ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻǎ tawwǎ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ǉǳŀǘǊƻ ƳŀŎǊƻ ŜǘŀǇŀǎΥ мΦ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řŀ 

9ȄŜŎǳœńƻ Řƻ taww όŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ мΣ ŜƳ ƧǳƭƘƻκнлнпύΤ нΦ aŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǊƛǎŎƻΣ ƻŬŎƛƴŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀǎ Ŝ ƻŬŎƛƴŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ όŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ н ς ǾƻƭǳƳŜǎ м Ŝ нΣ ŜƳ ŘŜȊŜƳōǊƻκнлнпύΤ оΦ 

!œƿŜǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΤ Ŝ пΦ wŜƭŀǘƽǊƛƻ Ŭƴŀƭ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǎǳƳłǊƛƻ ŜȄŜŎǳǝǾƻΦ 

9ǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜǘŀƭƘŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ŜǘŀǇŀ Řƻ taww ŘŜ /ƻƭƻƳōƻ Ŝ Ŝǎǘł ŘƛǾƛŘƛŘƻ ŜƳ 

ǉǳŀǘǊƻ ǾƻƭǳƳŜǎΦ 

bŜǎǘŜ ǾƻƭǳƳŜ н ǎŜǊł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Ŝ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀœńƻ Řŀǎ 

ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ŜƳ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ǎńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ !ǘǳōŀΦ 

bƻ ǾƻƭǳƳŜ м Ŝ о ǎŜǊńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ !ǘǳōŀ Ŝ wƛƻ 

tŀǊŘƻΦ h ǾƻƭǳƳŜ п ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ƎŜǊŀƛǎ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ǇŀǊŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tawwΦ  

/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.lageamb.ufpr.br/
https://cenacid.ufpr.br/
https://gegeo.ufpr.br/
https://ifpr.edu.br/paranagua/


 

мр 
 

м /hb¢9·¢¦![L½!4%h 9 twh/95La9b¢h{ a9¢h5h[jDL/h{ 

 ! 9ǘŀǇŀ о Řƻ taww ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ǇŀǊŀ 

ŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƳŀǇŜŀŘƻǎ ƴŀ ŜǘŀǇŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Řƻ 

ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ /ƻƭƻƳōƻ ό9ǘŀǇŀ нύ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ мс ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ол ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ ǎŜƴŘƻ м 

ǎŜǘƻǊ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ƴǳƛǘƻ ŀƭǘƻ όwпύΣ мп ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŀƭǘƻ όwоύ Ŝ мр ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƳŞŘƛƻ όwнύΦ CƻǊŀƳ 

ƳŀǇŜŀŘƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŀƭǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƎŜƻƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀœńƻΣ 

ŜƴȄǳǊǊŀŘŀΣ ǎƻƭŀǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǊƎŜƳ Ŝ ŘŜǎƭƛȊŀƳŜƴǘƻΦ 9Ƴ ŀƭƎǳƴǎ ǎŜǘƻǊŜǎΣ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ 

ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŜǊƛƎƻǎƻΦ !ǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ 

Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀǎ ƛƴǘŜǊπǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎΦ  

 !ǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀǎ Ŝ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀǎΣ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘŀƭǳŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ŜǊƻǎńƻΣ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Ŝ ǇǊƻŦǳƴŘŀΣ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Ŝ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴœńƻΦ 

9ǎǎŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǉǳŀƴǘƻ ƴǳƳŀ 

ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƘƝōǊƛŘŀΣ ŀŘƻǘŀŘŀ ƴŜǎǘŜ tawwΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ Ŝ ƳŜǎŎƭŀƴŘƻ ŎƻƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴŀ 

ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ {ƻƭǳœƿŜǎ .ŀǎŜŀŘŀǎ ƴŀ bŀǘǳǊŜȊŀΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ό/ŀƴƘƻƭƛΣ нлмпΤ DLw5 ҌмлΣ нлнмΤ .ǊŀǎƛƭΣ нлнпύΦ  

 !ǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƳ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳ ŀ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ 

ǊƛǎŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴƎşƴŎƛŀ Ŝ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ /ƛǾƛƭΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ bǵŎƭŜƻǎ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ŘŜ 

5ŜŦŜǎŀ /ƛǾƛƭ όb¦59/ύΣ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻ ŀǊŎŀōƻǳœƻ ƭŜƎŀƭ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǇǊƻǇǊƛŀœƿŜǎΣ ǊŜƳƻœƿŜǎ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭŜǊǘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ όDLw5 ҌмлΣ нлнмύΦ 

 ! ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŀƳŜŀœŀǎΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

Ş ǳƳŀ ǘŀǊŜŦŀ ŎƻƳǇƭŜȄŀ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊ ƳŞǘƻŘƻǎ ŎƭŀǊƻǎ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻǎ Ŝ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ 

Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ŘŜ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƛƳǇŀŎǘŀƳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ƳƻǊŀŘƛŀΣ ŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ƻŎǳǇŀŘƻ 

Ŝ ŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎΣ ŜǎǘŜ taww ŀŘƻǘŀ ƻ tŀǊŀŘƛƎƳŀ Řŀ /ƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Ŝ ǳƳŀ ±ƛǎńƻ aǳƭǝŜǎŎŀƭŀ 

ƻǳ ŎƻǎƳƻǾƛǎƛƻƴłǊƛŀ όŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴƻ ƳŀǊŎƻ ǘŜƽǊƛŎƻπƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ƴŀ 9ǘŀǇŀ мύΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ 

ƻǳǘǊŀǎ ǇǊŜƳƛǎǎŀǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƴńƻ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴƻ vǳŀŘǊƻ мΦ 9ǎǎŀǎ ǇǊŜƳƛǎǎŀǎ ŦƻǊŀƳ ōŀǎƛƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ 

ŘŜŬƴƛœńƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΦ 

vǳŀŘǊƻ м π tǊŜƳƛǎǎŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ƴŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ Řŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ 

PREMISSA DESCRIÇÃO 

Visão multiescala  

Reconhecimento de que as medidas estruturais e não estruturais do 

PMRR devem ser adaptadas à escala espacial específica da localidade e à 

escala temporal de curto prazo, no máximo dois períodos de ciclos 

chuvosos. Ao mesmo tempo, é essencial considerar os impactos e 

influência destas sobre outras escalas espaciais (bacias hidrográficas) e 

escalas temporais (médio e longo prazo) 



 

мс 
 

Cobenefício  

Medidas estruturais e não estruturais de redução de riscos podem gerar 

benefícios para além da segurança física de moradias e devem ser 

propostas, quando possível, a partir da melhoria da qualidade ambiental 

daquela localidade. Além disso, devem interagir harmoniosamente com 

o meio ambiente e a paisagem urbana  

Corresponsabilidade  

Governos, instituições locais, universidades, comunidade local e outros 

atores têm um papel ativo na gestão e redução de riscos incluindo a 

proposição, uso e manutenção de medidas estruturais e não estruturais 

Coprodução do 

conhecimento  

As propostas devem considerar os saberes e das comunidades locais, 

principalmente comunidades tradicionais 

Acessibilidade 

As propostas devem promover a acessibilidade em todas as suas 

dimensões: atitudinal, arquitetônica, metodológica, instrumental, 

programática e na comunicação 

CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнрύΦ 

 bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜǘŀƳ łǊŜŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴŜƳ ǎŜƳǇǊŜ Ŝǎǘńƻ ǊŜǎǘǊƛǘƻǎ ŀƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻΦ 9ǎǎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇƻŘŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄŀǎ Ŝ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊπǎŜ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ όCƛƎǳǊŀ мύΣ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀƴŘƻ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ Ŝ ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ łǊŜŀǎ Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜΦ 9Ƴ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ ŜǎǎŜǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝǎǘńƻ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ǎƛǎǘşƳƛŎŀǎ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Łǎ ōŀŎƛŀǎ ƻǳ ǎǳōπōŀŎƛŀǎ 

ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ŜƳ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƛƴǎŜǊƛŘŀǎΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ ƴŜǎǘŜ Ǉƭŀƴƻ ŎƻƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜǾŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƛŀƳ ŜǎǎŜǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΦ 



 

мт 
 

CƛƎǳǊŀ м π 9ǎŎŀƭŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ 

 

CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнрύΦ 

 

 bƻ taww ŘŜ /ƻƭƻƳōƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ Ŝ Řŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ƳŀǇŜŀŘŀǎΣ ŦƻǊŀƳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǘǊşǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΥ tŀƭƳƛǘŀƭΣ !ǘǳōŀ Ŝ Ǌƛƻ tŀǊŘƻ όCƛƎǳǊŀ нύΦ 



 

му 
 

CƛƎǳǊŀ н π {ƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘƻǘŀŘƻǎ ƴƻ taww ŘŜ /ƻƭƻƳōƻ 

 
CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнрύΦ 

 h taww Ş ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ǉǳŜ ƴńƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎƻƴŦǳƴŘƛŘƻ ŎƻƳ 

Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ 

Ƙŀōƛǘŀœńƻ ƻǳ ŘǊŜƴŀƎŜƳΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƛǎ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ 

ǎǳōǎƛŘƛŀǊ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ Ł ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ 

ǊƛǎŎƻǎ ƴƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ƳŀǇŜŀŘƻǎΦ {ǳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƴńƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜǎŎŀƭŀΣ 

Ƴŀǎ ǎƛƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ Ǉƻƴǘǳŀƛǎ ƴƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ŜƳ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ 



 

мф 
 

ŜǎŎŀƭŀ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭŀΦ h Dǳƛŀ aŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ό.ǊŀǎƛƭΣ нлнпύ ƻǊƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ƴǳƛǘƻ ŀƭǘƻ όwпύ Ŝ ǊƛǎŎƻ ŀƭǘƻ όwоύΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŀ ŜǉǳƛǇŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ǘŀƳōŞƳ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƳŞŘƛƻ Ŝ ǇŀǊŀ ŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ƴŀ 9ǘŀǇŀ нΦ 

 !ƭŞƳ Řŀ ŜǎŎŀƭŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ş ǳƳ ŦŀǘƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Řŀǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎΦ /ƻƳƻ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜŎƻǊǊŜƴǘŜΣ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǇǊŀȊƻǎ ǊŜŀƭƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎΦ tŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀΣ ŀŘƻǘŀπǎŜ ǳƳŀ ŜǎŎŀƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ōŀǎŜŀŘŀ ŜƳ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻ Ǉƭŀƴƻ ŘƛǊŜǘƻǊΣ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ ŜƳ ǘǊşǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΥ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻ όƛƳŜŘƛŀǘƻ ŀ н ŀƴƻǎύΣ 

ƳŞŘƛƻ ǇǊŀȊƻ όн ŀ р ŀƴƻǎύ Ŝ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ όр ŀ мл ŀƴƻǎύ όCƛƎǳǊŀ оύΦ 9ǎǎŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀœńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƳ 

ŘƛǊŜŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ŝ Ƴŀƛǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ŀƭƛƴƘŀƴŘƻ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ Łǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ǇŜǊƛƎƻǎƻǎ Ŝ ŀƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

CƛƎǳǊŀ о π 9ǎŎŀƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ 

 

CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнрύΦ 

 h ƅǳȄƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŧƻƛ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ŜǘŀǇŀǎ όCƛƎǳǊŀ пύΥ ŜǎǘǳŘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊΣ ŎƘǳǾŀ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎΣ ǇǊŞπǇǊƻǇƻǎǘŀ Ŝ 

ǇǊƻǇƻǎǘŀΦ 

CƛƎǳǊŀ п π CƭǳȄƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ 

 

CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнрύΦ 

 bƻ 9ǎǘǳŘƻ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŧƻƛ ŎƻƴŘǳȊƛŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řƻƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΥ 

ŀƳŜŀœŀΣ ƻǳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŜǊƛƎƻǎƻΣ Ŝ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ǎŜǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ ŬŎƻǳ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ 

ŜǎǎŜǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǾŀǊƛŀƳ ŜƴǘǊŜ ǎƛΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƛƴǘŜǊŀƎŜƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜƳ ŎŀŘŀ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ŎƻƳōƛƴŀœƿŜǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǊŀƳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻΦ  bŀ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŜǊƛƎƻǎƻΣ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ǇŜǊŬƭ ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻ 



 

нл 
 

Ŝ ǇŜŘƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ ǎŜǘƻǊΣ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳΣ ŀ ŘŜǎǝƴŀœńƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎΣ ƻ ǝǇƻ 

ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳōπōŀŎƛŀ Ŝ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ 

Řŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƻǳπǎŜ ƴƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ŮǎƛŎƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ όǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭύ ŀŘǉǳƛǊŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻΦ 

CƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀǎ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ 

ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ Ŝ ǎǳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ Cƻƛ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ǘŀƳōŞƳ ŀ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŜŘƛŬŎŀŘƻǎ ǇƻŘŜƳ ŀǘǳŀǊ ŎƻƳƻ ōŀǊǊŜƛǊŀǎ ǇŀǊŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎΣ ŎƻƴǘǳŘƻ ŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ǇƻŘŜ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǎǳǎŎŜǝōƛƭƛŘŀŘŜ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƛƴŎşƴŘƛƻǎ Ŝ ŎƻƭŀǇǎƻǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀǾŀƭƛƻǳπǎŜ ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ Řŀǎ Ǌƻǘŀǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ŦǳƎŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ 

ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǊŜŘǳȊƛŘŀΣ ŎƻƳƻ ƛŘƻǎƻǎΣ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ όtŎ5ύ Ŝ ŎǊƛŀƴœŀǎΦ  

 tƻǊ ŬƳΣ ŀƭƎǳƳŀǎ ǇŜǊƎǳƴǘŀǎ ƴƻǊǘŜŀǊŀƳ ŀ ŎƻƴŘǳœńƻ Řƻ 9ǎǘǳŘƻ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊΣ ǎńƻ ŜƭŀǎΥ  

 ω h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŜǊƛƎƻǎƻ ǘŜƳ ƻǊƛƎŜƳ ƴƻ ǎŜǘƻǊΣ ƴŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ ƻǳ Ǉƻǎǎǳƛ ŎŀǊłǘŜǊ ǎƛǎǘşƳƛŎƻΚ  

 ω vǳŀƭ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řŀ ŀƳŜŀœŀ Ŝ ǉǳŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǳ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻΚ  

 ω Ił ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀǎ ƴŀ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ǳǊōŀƴŀΚ  

 ω !ǎ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎ Ŝǎǘńƻ ǎŜƴŘƻ ƭŀƴœŀŘŀǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ŜƴŎƻǎǘŀΚ  

 ω Ił ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΚ  

 ω ! ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΣ Ƴŀǎ ŀǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎΚ   

 ω IƻǳǾŜ ǎǳǇǊŜǎǎńƻ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ƻǳ ǊŜƳƻœńƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ǇǊƻǘŜœƿŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ƴŀ łǊŜŀΚ  

 ω {Ŝ ƴŜƴƘǳƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀΣ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ŀǎ ǇǊƻǾłǾŜƛǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ Ŝ ŜƳ ǉǳŀƴǘƻ 

ǘŜƳǇƻ Ŝƭŀǎ ǇƻŘŜƳ ƻŎƻǊǊŜǊΚ  

 ω vǳŀƴǘŀǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ Ŝǎǘńƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀŦŜǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ŀƳŜŀœŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎΚ  

 !ǎ ŘŜŬƴƛœƿŜǎ Řƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜǾŜƳ ƭŜǾŀǊ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜǘƻǊ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ 9Ƴ ŀƭƎǳƳŀǎ łǊŜŀǎΣ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ Ş 

ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻΦ 9Ƴ ƻǳǘǊŀǎΣ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎ ǎŜ ǎƻōǊŜǎǎŀƛΦ  

  ! /ƘǳǾŀ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎ Ŧƻƛ ŘŜ ǎǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ Řŀ ŜǉǳƛǇŜΣ ǉǳŜ 

ǇǊƻǇƛŎƛƻǳ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ τ ƻǊŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜǎΣ 

ƻǊŀ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜǎΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ƎŜǊŀǊŀƳ ƴƻǾŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ǇŀǊŀ ƻ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ 

Řŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎΦ bŜǎǎŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻŎǊƛŀœńƻ ǘŀƳōŞƳ ōǳǎŎƻǳπǎŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǊŞǾƛƻ 

Řƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ Ŝ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŜƳōŀǎŀǎǎŜƳ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ 

ƭŜǾŀƴǘŀŘŀǎΦ ! ƛƴǘŜƴœńƻ Ŧƻƛ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǊƻǇƝŎƛƻ Ł ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǉǳŜ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŦƻǎǎŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝ ŘŜōŀǝŘŀǎ ŀǘŞ ǉǳŜ ǎŜ ŎƘŜƎŀǎǎŜ Łǎ Ƴŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ ǎŜǘƻǊ ƻǳ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŦƻǊŀƳ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ ƴŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ŜƳ ƎǊǳǇƻǎΣ 

ƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Řŀ ŜǉǳƛǇŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ŀǘǳŀǊŀƳ ŜƳ ŎŀƳǇƻ ƴŀ ǎŜǘƻǊƛȊŀœńƻΣ ǘǊŀȊŜƴŘƻ ǇŜǊŎŜǇœƿŜǎ 

ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǇǊłǝŎŀ ƴƻ ǎŜǘƻǊ ƻǳ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻΦ  

 ! ŜǘŀǇŀ ŘŜ tǊŞπǇǊƻǇƻǎǘŀ Ŏƻƴǎƛǎǝǳ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ Ŝǎōƻœƻǎ Řŀǎ ƛŘŜƛŀǎ ŘƛǎŎǳǝŘŀǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀǊ ŎƻƳƻ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀǊƛŀƳ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎΦ aŀƛǎ 

Řƻ ǉǳŜ ǳƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎŜΣ ŀ tǊŞπǇǊƻǇƻǎǘŀ ŦǳƴŎƛƻƴƻǳ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ 



 

нм 
 

ŀǇƻƴǘŀŘŀǎΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎŜ ŎŀŘŀ ƛŘŜƛŀ ŜǊŀΣ ŘŜ ŦŀǘƻΣ ŎŀōƝǾŜƭ ŘƛŀƴǘŜ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ 

ƻǳ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜΦ bŜǎǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ŎǳǎǘƻǎΣ ŀǎǇŜŎǘƻ 

ǉǳŜ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎΣ ǎŜƴŘƻ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ ŀǉǳŜƭŀǎ ŎƻƳ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ Ŏǳǎǘƻ Ŝ ŀ ŜŦŜǝǾƛŘŀŘŜ ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎΦ 9Ƴ 

ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀΣ Ŧƻƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊ ƻ ƭƛƳƛǘŜ όǇƻƭƝƎƻƴƻύ Řƻǎ 

ǎŜǘƻǊŜǎ Ŝκƻǳ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƳŀƛƻǊ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀƳ ǎŜƴŘƻ 

ŘƛǎŎǳǝŘŀǎΦ !ǎǎƛƳΣ ŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ tǊŞπǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ǇŀǊŀ ǊŜŬƴŀǊ ŀǎ ƛŘŜƛŀǎ ƎŜǊŀŘŀǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘƻǳ ƳŀƛƻǊ ŜƳōŀǎŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ƴƻǎ 

ǇǊƽȄƛƳƻǎ Ǉŀǎǎƻǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ 

 ! ŜǘŀǇŀ ŘŜ tǊƻǇƻǎǘŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻ ƴŀǎ tǊŞπǇǊƻǇƻǎǘŀΣ Ŝ ǉǳŜ ǎŜǊł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ 

ƴƻ tawwΦ bŜǎǎŀ ŦŀǎŜΣ ŀǎ ƛŘŜƛŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ Ŝ ŀ 

ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŦƻǊŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴŀǎ ƻǊǘƻŦƻǘƻǎ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎΣ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ƴŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ ƻōƭƝǉǳŀǎΣ ŎƻƳ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ŜƳ ŎŀŘŀ 

ǎŜǘƻǊ ƻǳ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀΦ bŜǎǘŀ ŦŀǎŜΣ ǘŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 

ŜǎǝƳŀǊ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎΦ 9ǎǎŀ ǵƭǝƳŀ ŜǘŀǇŀ ƳŀǊŎŀ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ǇǊƻǇƻǎƛǝǾƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎΣ ǊŜǳƴƛƴŘƻ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Řŀǎ ŦŀǎŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŝ 

ŘŜŬƴƛƴŘƻ ǳƳ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ Ǉƻǎǎŀ ŀǾŀƴœŀǊ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ 

ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎΦ 

 !ǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ǎŜƴŘƻ ŎƻƴŎŜōƛŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎΦ 

LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Řŀǎ ǇǊŜƳƛǎǎŀǎΣ ŦƻǊŀƳ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ŀƭƎǳƳŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ Řŀǎ ǇǊŞπǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎΦ 9ǎǎŀǎ 

ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŜŦŜǝǾŀΣ ŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŜƳ ǎŜǳ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŀƳǇƭƻΣ ŀ ŜŦŜǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŀ Ǿƛǎńƻ ǎƛǎǘşƳƛŎŀΦ 

tǊŜǎǎǳǇƿŜπǎŜ ǉǳŜ Ŝǎǎŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƳ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ 

ǇǊƻƳƻǾŜƳ ŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Ŝ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ  

 /ŀōŜ ǊŜǎǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ Řƻ tawwΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻǳπǎŜ ŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǉǳŀŎƛƻƴŀǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ Łǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŀǘǊƛōǳƛǊ 

ŀ ƳŜǎƳŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǎǎǳŜƳ ƴŜǎǘŜǎ ǇƭŀƴƻǎΦ ; 

ǊŜŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ǎńƻ ǎǳōǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ǿƛǎǘŀǎ ŎƻƳƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀǎ ƻǳ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ όaŜƴŘƻƴœŀΤ 5ƛ DǊŜƎƽǊƛƻΤ 

!ƭŦǊŀŘƛǉǳŜΣ нлноύΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜπǎŜ ǉǳŜ ƻ taww ǎŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ŜƳ ǳƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ άǾƛǾƻέ Ŝ 

ǉǳŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ǇŜƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀœńƻ ƛƳŜŘƛŀǘŀ Ŝ ŎƻƴǟƴǳŀΣ ǇƻŘŜƳ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ƳŀƛƻǊ ŜŬŎłŎƛŀ ŜƳ ǳƳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ Łǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ 

ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ Ŝ ŦŜŘŜǊŀƛǎΦ  

 bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǊ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΣ Ŧƻƛ 

ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ άǾŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻέ1Φ 9ǎǘŜ Ş ǇŜƴǎŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 

 
1 h ǾŜǘƻǊ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƎƛǊ ǎƻōǊŜ ǎƛ ƳŜǎƳƻ Ŝ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ǾŜǘƻǊŜǎ ŎƻƳ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ƛƴǘŜǊŀƎŜΣ ƎŜǊŀƴŘƻ ǳƳ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ό[ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ {ƻŎƛŀƭΣ нлнрύΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 
ǇƻǊ {ŀƴǘƻǎ όнлноύΣ ŎƻƴǘǊŀǇƿŜπǎŜ ŀƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ {ŜƎǳƴŘƻ ƻ ŀǳǘƻǊΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

 



 

нн 
 

ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǾŜǘƻǊΣ ǉǳŜ Ş ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ǎǳŀǎ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎŀǎΣ Ŝ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ 

ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ŜƳ ŎƻƴǘǊŀǇƻƴǘƻ ŀƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘƛǎŎǳǝŘƻ ǇƻǊ !ƴǘƾƴƛƻ .ƛǎǇƻ Řƻǎ 

{ŀƴǘƻǎ όнлноύΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǎŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ǘŜƽǊƛŎŀΣ ƻǎ ǾŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎńƻ ǾƛǎŀƴŘƻ ŎƻƴŜŎǘŀǊ 

Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳŀǇŜŀŘŀǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǊŜƴǘŜǎ Řƻ tawwΦ 

5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŜƭŜǎ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳ ŀǎ ŀœƿŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƳ ŀ ŎƻƴŜȄńƻ 

ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǘƻǊŜǎ Ŝ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎΦ 

 
vǳŀŘǊƻ н π ±ŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŀŘƻǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ 

 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊƻƳǇŜ ŎƻƳ ŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ h ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇƿŜ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ Ƴŀƛǎ ƻǊƎŃƴƛŎŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴŘƻ 
ƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΦ 

VETOR OBJETIVOS 

Implementação e 

acompanhamento do 

PMRR 

V Assegurar a implementação efetiva do PMRR, promovendo seu financiamento, 
monitoramento contínuo por meio de indicadores e garantindo sua adaptação 
dinâmica às necessidades das comunidades mapeadas; 

V Incentivar a implementação das medidas comunitárias propostas no PMRR; 

Governança 

V Aprimorar os mecanismos de tomada de decisões, fortalecendo a participação 
social e garantindo a transparência, acessibilidade, alinhado com as boas 
práticas e normas éticas com o foco em objetivos coletivos; 

V Atualizar e/ou criar instrumentos legais, políticas públicas e instâncias de 
governança dos riscos; 

Integração com Políticas 

Setoriais e outros 

instrumentos de gestão 

territorial  

V Integrar a gestão de riscos e o planejamento urbano ao Plano Diretor Municipal 
e dos demais Planos.  

V Promover uso adequado do solo e evitar ocupações em áreas de risco e oferecer 
soluções habitacionais seguras; 

V Promover a manutenção contínua da infraestrutura urbana de prevenção de 
riscos;  

V Garantir participação comunitária efetiva nos processos de tomada de decisão;  
V Fortalecer políticas públicas que visem garantir a regularização fundiária de 

populações em áreas de risco;  
V Integração das medidas estruturais de gestão de riscos com a política 

habitacional do município e programas sociais.  
V Integração com Programas Sociais que colaborem no subsídio e efetivação das 

políticas habitacionais 

Monitoramento dos 

riscos 

V Elaborar estudos técnicos complementares, indicados pelo PMRR, a fim de 
ampliar o conhecimento dos riscos no município; 

V Integrar e publicizar monitoramentos dos riscos existentes no município; 
V Capacitar os gestores municipais e a população em geral para monitorar os 

riscos; 
V Atualizar o Plano de Contingência Municipal de Proteção e Defesa Civil a partir 

do mapeamento de riscos do PMRR, visando a gestão integrada dos riscos, 
incluindo a preparação e resposta no caso de desastres; 

Comunicação do Risco 

V Fortalecer canais de comunicação para informar de forma direta, objetiva e 
inclusiva sobre riscos existentes e a importância de ações preventivas e 
emergenciais; 

V Estabelecer canais de comunicação com os moradores das áreas de riscos já 
identificadas pelo PMRR; 

V Adaptação de materiais informativos e canais de comunicação/sistemas de 
alerta, garantindo a acessibilidade 

Educação e capacitação V Conscientizar e capacitar a população, sobretudo crianças e jovens, através de 
ações educativas sobre a temática de riscos; 



 

но 
 

CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнрύΦ 

 !ƭŞƳ Řƻǎ ǾŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ όŀƭǘŀΣ ƳŞŘƛŀ ƻǳ ōŀƛȄŀύΣ ƻ ǇǊŀȊƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ όŎǳǊǘƻΣ 

ƳŞŘƛƻΣ ƭƻƴƎƻύ Ŝ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ όŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭπǎŜǘƻǊƛŀƭ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭπƛƴǘŜǊǎŜǘƻǊƛŀƭύ 

όvǳŀŘǊƻ оvǳŀŘǊƻ мύΦ 9ǎǎŜǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ƴŀƛǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ Ŝ ƻōƧŜǝǾŀΣ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻ tawwΦ 

vǳŀŘǊƻ о π /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ 

Critérios Classificação 

Prioridade Alta Média Baixa 

Prazo Curto Médio Longo 

Dimensão Comunitária Institucional - Setorial Institucional - Intersetorial 

CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнрύΦ 

 ! ǇŀǊǝǊ Řŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŘŜǎǘŜǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŜǎǘŜ ǾƻƭǳƳŜ н 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ !ǘǳōŀ όу 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎύΦ

V Aprimorar/melhorar/estabelecer o engajamento com a comunidade escolar 
(municipal e estadual) para ações educativas de prevenção dos riscos. 
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SISTEMA ATUBA  

Colombo/PR  



 

нр 
 

н {L{¢9a! !¢¦.! 

h {ƛǎǘŜƳŀ !ǘǳōŀ ǊŜŦŜǊŜπǎŜ ŀ ǘƻŘŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ Řŀ ōŀŎƛŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ Řƻ wƛƻ !ǘǳōŀ όƴƻ 

ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŘŜ /ƻƭƻƳōƻΦ h {ƛǎǘŜƳŀ Ŝǎǘł ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ǇƻǊœńƻ ƻŜǎǘŜ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ƴƻ ƭƛƳƛǘŜ ŎƻƳ 

!ƭƳƛǊŀƴǘŜ ¢ŀƳŀƴŘŀǊŞΣ /ǳǊƛǝōŀ Ŝ tƛƴƘŀƛǎΣ ŀƻ ǎǳƭ όCƛƎǳǊŀ рύΦ 9ǎǎŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǉǳŀǎŜ му҈ 

Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΦ bƻ taww ŘŜ /ƻƭƻƳōƻΣ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ 

ōŀŎƛŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǎŜǘƻǊŜǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƳΣ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ ōŀŎƛŀ Řƻ wƛƻ !ǘǳōŀ 

Ŧƻƛ ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ƴŜǎǘŜ tawwΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎǳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎ Ŝ 

ǎƻŎƛŀƛǎ ǘŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΦ  

 



 

нс 
 

CƛƎǳǊŀ р π 5ŜƭƛƳƛǘŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ !ǘǳōŀ 

CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнрύΦ  

tǊƛƳŜƛǊŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜǾŜπǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƅǳǾƛŀƭ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ǉƻƛǎ ǘŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ 

ŎƻƳ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΦ h ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǌƛƻ Ş ƻ !ǘǳōŀΣ ǉǳŜ 

ƴŀǎŎŜ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƻ ōŀƛǊǊƻ ŎŜƴǘǊƻ όƴƻǊƻŜǎǘŜ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻύ ŜƳ ǊŜƎƛńƻ ǊǳǊŀƭ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǊŜ ǎŜƴǝŘƻ ƴƻǊǘŜπ

ǎǳƭ ƴŀ ǇƻǊœńƻ ƻŜǎǘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ŜƳ ǎŜƴǝŘƻ ƴƻǊƻŜǎǘŜπǎǳŘŜǎǘŜΣ ƴƻ ƭƛƳƛǘŜ ŎƻƳ !ƭƳƛǊŀƴǘŜ 

¢ŀƳŀƴŘŀǊŞ Ŝ /ǳǊƛǝōŀΦ !ƛƴŘŀΣ ǾŀƭŜ ŎƛǘŀǊ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŀƅǳŜƴǘŜǎ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŎƻƳƻ ƻ wƛƻ !ǊǊǳŘŀΣ ǉǳŜ ƴŀǎŎŜ ŀƻ ǎǳƭ Řƻ ōŀƛǊǊƻ ŎŜƴǘǊƻΣ ƴŀ ǇƻǊœńƻ ƻŜǎǘŜ Řƻ 



 

нт 
 

ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴŘƻ ǎŜƴǝŘƻ ƴƻǊǘŜπǎǳƭ ŀǘŞ ŘŜǎŀƎǳŀǊ ƴƻ Ǌƛƻ !ǘǳōŀ ƴƻ ǘŜǊœƻ ƳŞŘƛƻ Řŀ ōŀŎƛŀ CƛƎǳǊŀ рΦ 

!ƭŞƳ ŘŜǎǎŜ ŜȄƛǎǘŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ŀƅǳŜƴǘŜǎ όǎŜƳ ƴƻƳŜύΣ ǉǳŜ ƴŀǎŎŜƳ ƴƻ ǘŜǊœƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Řŀ ōŀŎƛŀ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǊŜƳ 

ǎŜƴǝŘƻ ƴƻǊǘŜπǎǳƭ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

!ƭŞƳ Řƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƅǳǾƛŀƭΣ ƻ ǊŜƭŜǾƻ Ş ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƴŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎ 

ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀΦ bŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƻ ǊŜƭŜǾƻ Ş Ƴŀƛǎ ŀŎƛŘŜƴǘŀŘƻ ƴƻ ǘŜǊœƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƴŀ ƴŀǎŎŜƴǘŜ Řƻ 

Ǌƛƻ !ǘǳōŀΣ ƻƴŘŜ ŀǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ǇŀǎǎŀƳ ŘŜ мΦллл ƳŜǘǊƻǎΣ Ŝ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŜƴŎƻǎǘŀǎ ƝƴƎǊŜƳŜǎ Ŝ ǾŀƭŜǎ 

ŜƴŎŀƛȄŀŘƻǎΦ wŜǎǎŀƭǘŀπǎŜ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ǊŜƎƛńƻ Ŝǎǘł ǎƻōǊŜ ǊƻŎƘŀǎ ŎłǊǎǝŎŀǎ Řƻ DǊǳǇƻ !œǳƴƎǳƛΣ ŜƳ 

Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ Řƻ ŀǉǳƝŦŜǊƻ YŀǊǎǘΦ bŜǎǘŜ ǘǊŜŎƘƻ ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Ş ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǇŜǉǳŜƴŀǎ 

ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƛǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ǘǊŜŎƘƻǎ ŘŜ Ƴŀǘŀ ƴŀǝǾŀΣ ŀƛƴŘŀΣ Ş ƴŜǎǎŀ ǇƻǊœńƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƻ ōŀƛǊǊƻ /ŜƴǘǊƻΣ DŀōƛǊƻōŀƭΣ .ƻƛŎƛƴƛƴƎŀ Ŝ /ƻƭƾƴƛŀ !ƴǘƾƴƛƻ tǊŀŘƻΦ h ǘŜǊœƻ ƳŞŘƛƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǊŜƭŜǾƻ ǎǳŀǾŜ ƻƴŘǳƭŀŘƻ Ŝ ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ łǊŜŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ 

ǳǊōŀƴŀǎΣ ƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ !ǊǊǳŘŀ Ŝ wƻœŀ DǊŀƴŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ōŜƳ Ŝǎǎŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻΦ !Ƴōƻǎ ƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ 

ǎńƻ ŎƻǊǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ wƛƻ !ǊǊǳŘŀΣ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀǊƎŜƴǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ Ŝκƻǳ ŎŀƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ǘǊŜŎƘƻǎΦ  

Wł ƻ ǘŜǊœƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Ş ƻ Ƴŀƛǎ ǳǊōŀƴƛȊŀŘƻ ŜΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ƳŜƴƻǎ ŀŎƛŘŜƴǘŀŘƻΦ bŜǎǎŜ 

ǘǊŜŎƘƻΣ ƻ ǘŜŎƛŘƻ ǳǊōŀƴƻ Ş ŎƻƴǳǊōŀŘƻ ŎƻƳ /ǳǊƛǝōŀΣ ŎƻƳ ŜƭŜǾŀŘŀ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ ǇƻǳŎŀ 

ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴŘƻ ƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ  hǎŀǎŎƻΣ /ŀƳǇƻ tŜǉǳŜƴƻΣ wƛƻ 

±ŜǊŘŜ Ŝ !ǘǳōŀ ǎńƻ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ōŀƛǊǊƻǎ ǉǳŜ ƳŜƭƘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ Ŝǎǎŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻΦ bŜǎǘŀ ǇƻǊœńƻ 

Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ŎƻƳƻ Ƨł ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ ƻ Ǌƛƻ !ǘǳōŀ ŀǘǳŀ ŎƻƳƻ ƭƛƳƛǘŜ ŮǎƛŎƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŘŜ 

/ƻƭƻƳōƻ Ŝ /ǳǊƛǝōŀΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ǳƳŀ ǇƭŀƴƝŎƛŜ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀœńƻΦ 9ǎǎŀ łǊŜŀ Ş ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ όŀƭǳǾƛƿŜǎύΣ ǟǇƛŎƻǎ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ƅǳǾƛŀƛǎΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ 

ŘŜǎǎŜ ǘǊŜŎƘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Řƻ ǘŜǊœƻ ƳŞŘƛƻ ŀǘŞ ŀ ǎŀƝŘŀ Řŀ ōŀŎƛŀ ƴƻ ōŀƛǊǊƻ !ǘǳōŀΣ ƻ Ǌƛƻ ǊŜŎŜōŜ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀƅǳŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻ Ǌƛƻ !ǊǊǳŘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘΩłƎǳŀ ƳŜƴƻǊŜǎΣ ƻ ǉǳŜ 

ŀǳƳŜƴǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǾŀȊńƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΦ !ƛƴŘŀΣ ƴƻ 

tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊ όнлннύ Ŝǎǘńƻ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Řǳŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ƻ tŀǊǉǳŜ Řŀ tŜŘǊŜƛǊŀ ǇǊƽȄƛƳƻ 

ŀƻ tŀǊǉǳŜ !ǘǳōŀ ŜƳ ό/ǳǊƛǝōŀύ Ŝ ƻǳǘǊƻ ƴƻ ōŀƛǊǊƻ wƻœŀ DǊŀƴŘŜΦ 

!ƭŞƳ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŘƛǊŜǘƻǎΣ ŀ ōŀƛȄŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ƴŀ ōŀŎƛŀ 

Řƻ Ǌƛƻ !ǘǳōŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŦŀǘƻǊ ŀƎǊŀǾŀƴǘŜ ƴƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ wŜǾƛǎńƻ Řƻ tƭŀƴƻ 

5ƛǊŜǘƻǊ ŘŜ /ƻƭƻƳōƻ όнлннύΣ ŀǇŜƴŀǎ м҈ Řŀ łǊŜŀ Řŀ ōŀŎƛŀ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ŜǎƎƻǘƻΦ 9ǎǎŀ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƴńƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎƻǊǇƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛǎŎƻ Ł ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀœńƻ ƻƴŘŜ ŀ łƎǳŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀ ǇƻŘŜ ŜƴǘǊŀǊ ŜƳ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŘƛǊŜǘƻ ŎƻƳ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ  

/ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻŎǳǇŀœńƻΣ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ !ǘǳōŀ Ş ōŀǎǘŀƴǘŜ ƘŜǘŜǊƻƎşƴŜŀΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƻ ǘŜŎƛŘƻ ǳǊōŀƴƻ Ǿŀƛ ǎŜ ŘŜƴǎƛŬŎŀƴŘƻ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ 

Ŝǎǘł ǇǊƽȄƛƳƻ Ł /ǳǊƛǝōŀΦ {ŜƎǳƴŘƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ bǳƴŜǎ Ŝ CƛƻǊƛ όнллтύΣ Ŧƻƛ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ул ǉǳŜ ǎŜ 

ƛƴƛŎƛŀ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ƴŀ ōŀŎƛŀ Řƻ !ǘǳōŀΣ ƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀ ƴƻǎ ŀƴƻǎ нлллΦ ±ŀƭŜ 

ŀǇƻƴǘŀǊ ǉǳŜ Ƙł ǳƳŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ ǳǊōŀƴŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ǾƛłǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ŀ wƻŘƻǾƛŀ Řŀ ¦ǾŀΣ ǉǳŜ 

ŎƻƴŜŎǘŀ ƻ ǘǊŜŎƘƻ ŎƻƴǳǊōŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ŎŜƴǘǊƻΦ  

h ǘŜǊœƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řŀ ōŀŎƛŀ Ŝǎǘł ŜƳ ǇŀǊǘŜ ƴŀ aŀŎǊƻȊƻƴŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wǳǊŀƭ LL όa5wLLύ 

Ŝ ƴŀ aŀŎǊƻȊƻƴŀ ŘŜ hŎǳǇŀœńƻ /ƻƴǘǊƻƭŀŘŀ L όah/LύΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻ ōŀƛǊǊƻ /ŜƴǘǊƻΦ h ǊŜǎǘŀƴǘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

Ŝǎǘł ƴŀ aŀŎǊƻȊƻƴŀ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ όa¦ύ ό/ƻƭƻƳōƻΣ нлннύΦ bŜǎǘŀ ǵƭǝƳŀ Ş ƻƴŘŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƳ ŀ ƳŀƛƻǊ 

ǇŀǊǘŜ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ hŎǳǇŀœƿŜǎ LǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ό/ƻƭƻƳōƻΣ нлноύΦ 9ǎǎŀǎ łǊŜŀǎ ǎŜ 



 

ну 
 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƳ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ Řƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ǘǊŀœŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ŘŜǎƻǊŘŜƴŀŘŀΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀŦŜƎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƭƻǘŜǎ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ǊŜŘǳȊƛŘŀǎ Ŝ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǇǊŜŎłǊƛŀǎ Ŝ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀŘŀǎ όaƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀǎ /ƛŘŀŘŜǎΣ нлмлύΦ !ƎǊŀǾŀƴŘƻ ƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝǎǎŀǎ ƻŎǳǇŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘńƻ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ łǊŜŀǎ ŘŜ ŦǳƴŘƻ ŘŜ ǾŀƭŜΣ ƳŀǊƎŜƳ ŘŜ Ŏŀƴŀƛǎ ƅǳǾƛŀƛǎ Ŝ ŜƴŎƻǎǘŀǎ ƝƴƎǊŜƳŜǎΣ ƭƻŎŀƛǎ 

ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 

!ǘǳōŀΦ   

/ƻƭƻƳōƻ ǝƴƘŀ ǇǊŜǾƛǎńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ŦŀǾŜƭŀǎ ŜƳ łǊŜŀ ŘŜ 

ƳŀƴŀƴŎƛŀƭ ŜƳ нллт ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ t!/ ǉǳŜ ƻōƧŜǝǾŀǾŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ 

Ŝ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ h t!/ /ƻƭƻƳōƻ ŜƴƎƭƻōŀǊƛŀ ŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ ŎƘŀƳŀŘŀ ŘŜ WŀǊŘƛƳ /ƻƴǘƻǊƴƻ όŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 

WŀǊŘƛƳ /ŜȊŀǊ !ǳƎǳǎǘƻ ƴŜǎǘŜ tawwΣ Ŝ ƳŀǇŜŀŘŀ ŎƻƳƻ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƳŞŘƛƻ Ŝ ŀƭǘƻύΦ 

bŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜΣ ƘŀǾƛŀ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜƳƻœńƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŜƳ łǊŜŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ тл 

Ŏŀǎŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ƛƳǇŀŎǘŀŘŀǎΣ Ŝ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜΦ 

9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ŦǳƴŘƛłǊƛƻ ƛƴǾƛŀōƛƭƛȊŀǊŀƳ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ t!/ ƴŜǎǎŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀǎǎƛƳ 

ŎƻƳƻ ƻŎƻǊǊŜǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ƴŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ±ƛƭŀ [ƛōŜǊŘŀŘŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ tŀƭƳƛǘŀƭ 

όtǊŜǎǘŜǎΤ [ŀƎŀƴŀΣ нлмтύΦ 

wŜǎǎŀƭǘŀπǎŜ ǉǳŜ ƻ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎǘł 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎ Ŝ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ Ƨł ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΦ !ǎǎƛƳΣ ƻǎ 

ŘŜǎƭƛȊŀƳŜƴǘƻǎ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ƴƻ ǘŜǊœƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ǉƻƛǎ ƻ ǊŜƭŜǾƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀƛƻǊ 

ǎǳǎŎŜǝōƛƭƛŘŀŘŜ ŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ƎǊŀǾƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ όŜƴŎƻǎǘŀǎ ŘŜ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ мсπол҈ ŎƻƳ 

Ǉƻƴǘƻǎ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řƻǎ ол҈ύΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ŘŜ ǊŜƳƻœńƻ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻΦ 

bŀ ǊŜƎƛńƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ !ǘǳōŀΣ ƻƴŘŜ ƻ ǊŜƭŜǾƻ Ş 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƭŀƴƻΣ ŦƻǊŀƳ ƳŀǇŜŀŘŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ǊƛǎŎƻ ŀ ƛƴǳƴŘŀœƿŜǎΣ ŜƴȄǳǊǊŀŘŀǎ Ŝ 

ǎƻƭŀǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǊƎŜƳ ŘŜ ŎŀƴŀƭΦ bŜǎǎŀ ǊŜƎƛńƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƳ ƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŜƳ !tt όŦŀƛȄŀ ŘŜ олƳύΣ 

ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴƻ ǎŜǳ ŎǳǊǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Řƻ Ǌƛƻ Ŝ ǘǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀœńƻΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾƻ Ŝ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΦ {ŜƎǳƴŘƻ ƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊ ŘŜ 5ǊŜƴŀƎŜƳ Řŀ .ŀŎƛŀ Řƻ !ƭǘƻ 

LƎǳŀœǳ όнллнύΣ ǘƻŘŀ ŀ łǊŜŀ ƭƛƳƝǘǊƻŦŜ ŜƴǘǊŜ /ƻƭƻƳōƻ Ŝ /ǳǊƛǝōŀ όŜ ǘǊŜŎƘƻ ŘŜ !ƭƳƛǊŀƴǘŜ ¢ŀƳŀƴŘŀǊŞύ 

Ŝǎǘł ŜƳ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀœńƻ ǇŀǊŀ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ мл Ŝ нр ŀƴƻǎ όCƛƎǳǊŀ рύΦ  

 bƻ ǎƛǎǘŜƳŀ !ǘǳōŀ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ у ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜƴŘƻ Ŝƭŀǎ /ŀƳǇƻ !ƭǘƻ ό/h[луύΣ wƛƻ 

±ŜǊŘŜ ό/h[лфύΣ WŀǊŘƛƳ Řŀǎ CƭƻǊŜǎ ό/h[ммύΣ ±ƛƭŀ bƻǾŀ ό/h[мнύΣ /ŜȊŀǊ !ǳƎǳǎǘƻ ό/h[моύΣ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜȊŀ 

ό/h[мпύΣ ±ƛƭŀ !ǊŀǵƧƻ ό/h[ноύΣ WŀǊŘƛƳ 5ƻƳ CŜǊƴŀƴŘƻ ό/h[мсύΦ 5ŜƴǘǊŜ ŜǎǎŀǎΣ ŦƻǊŀƳ ƳŀǇŜŀŘƻǎ нм 

ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ ǎŜƴŘƻ мн ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƳŞŘƛƻ όwнύ Ŝ ф ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŀƭǘƻ όwоύΦ bŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ WŀǊŘƛƳ Řŀǎ CƭƻǊŜǎ 

ό/h[ммύ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ƳŀǇŜŀŘƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻΦ 5ŜǎǎŀǎΣ ǉǳŀǘǊƻ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ό/h[луΣ /h[лфΣ /h[мо Ŝ 

/h[мпύ Ƨł ŎƻƴǎǘŀǾŀƳ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ /ƻƴǝƴƎşƴŎƛŀ Řŀ 5ŜŦŜǎŀ /ƛǾƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
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vǳŀŘǊƻ п π {ƝƴǘŜǎŜ Řŀ ǎŜǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ !ǘǳōŀ 
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/h[лу 
/ŀƳǇƻ !ƭǘƻ 

{м wо 
{ƻƭŀǇŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ƛƴǳƴŘŀœńƻ 

п DǳŀǊŀƴƛ 

{н wн 
{ƻƭŀǇŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ƛƴǳƴŘŀœńƻ 

мн DǳŀǊŀƴƛ 

{о wо 
LƴǳƴŘŀœńƻ Ŝ 
ŜƴȄǳǊǊŀŘŀ 

м DǳŀǊŀƴƛ 

/h[лф 
wƛƻ ±ŜǊŘŜ 

{м 
wƛǎŎƻ aŞŘƛƻ 
όwнύ 

LƴǳƴŘŀœńƻ р /ŀƳǇƻ tŜǉǳŜƴƻ 

{н 
wƛǎŎƻ aŞŘƛƻ 
όwнύ 

LƴǳƴŘŀœńƻ о /ŀƳǇƻ tŜǉǳŜƴƻ 

{о 
wƛǎŎƻ aŞŘƛƻ 
όwнύ 

LƴǳƴŘŀœńƻ мл /ŀƳǇƻ tŜǉǳŜƴƻ 

/h[мм 
WŘΦ Řŀǎ CƭƻǊŜǎ 

π π LƴǳƴŘŀœńƻ π wƻœŀ DǊŀƴŘŜ 

/h[мн 
±ƛƭŀ bƻǾŀ 

{м wо 
5ŜǎƭƛȊŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŜƴȄǳǊǊŀŘŀ 

нр wƻœŀ DǊŀƴŘŜ 

{н wн LƴǳƴŘŀœńƻ но wƻœŀ DǊŀƴŘŜ 

{о wо 5ŜǎƭƛȊŀƳŜƴǘƻ н wƻœŀ DǊŀƴŘŜ 

{п wн 5ŜǎƭƛȊŀƳŜƴǘƻ п wƻœŀ DǊŀƴŘŜ 

{р wо 
LƴǳƴŘŀœńƻ Ŝ 
ǎƻƭŀǇŀƳŜƴǘƻ мн 

wƻœŀ DǊŀƴŘŜ 

/h[мо 
/ŜȊŀǊ !ǳƎǳǎǘƻ {м wн LƴǳƴŘŀœńƻ мт wƻœŀ DǊŀƴŘŜ 

{н wо {ƻƭŀǇŀƳŜƴǘƻ с wƻœŀ DǊŀƴŘŜ 

{о wн 
LƴǳƴŘŀœńƻ Ŝ 
ŀƭŀƎŀƳŜƴǘƻ оу 

wƻœŀ DǊŀƴŘŜ 

{п wо 
LƴǳƴŘŀœńƻ Ŝ 
ŜƴȄǳǊǊŀŘŀ мн 

wƻœŀ DǊŀƴŘŜ 

{р wн 
{ƻƭŀǇŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŘŜǎƭƛȊŀƳŜƴǘƻ мн 

wƻœŀ DǊŀƴŘŜ 

{с wо 
5ŜǎƭƛȊŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŜƴȄǳǊǊŀŘŀ н 

wƻœŀ DǊŀƴŘŜ 

/h[мп 
{ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜȊŀ {м wо 5ŜǎƭƛȊŀƳŜƴǘƻ с !ǊǊǳŘŀ 

/h[мс 
WŘΦ 5ƻƳ CŜǊƴŀƴŘƻ {м wо 5ŜǎƭƛȊŀƳŜƴǘƻ мм .ƻƛŎƛƴƛƴƎŀ 

/h[но 
±ƛƭŀ !ǊŀǵƧƻ 

{м wн 5ŜǎƭƛȊŀƳŜƴǘƻ нр .ƻƛŎƛƴƛƴƎŀ 

{н wн 5ŜǎƭƛȊŀƳŜƴǘƻ ф .ƻƛŎƛƴƛƴƎŀ 

 

  
¢ƻǘŀƭ ŘŜ 
9ŘƛŬŎŀœƿŜǎ ноф  

CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнрύΦ 

 bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳπǎŜ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀǎ 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ !ǘǳōŀΦ
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 bŜǎǘŜ ǘƽǇƛŎƻΣ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ǇŀǊŀ 

ŎŀŘŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !ǘǳōŀΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ǊƛǎŎƻ 

ŘŜƳŀƴŘŀƳΣ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀΦ hǳǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎƛǎǘşƳƛŎŀǎ Ŝκƻǳ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ !ǘǳōŀ ǎŜǊńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴƻ ƛǘŜƳ пΦ   
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/h[лу 

/ŀƳǇƻ !ƭǘƻ 
.ŀƛǊǊƻ DǳŀǊŀƴƛ 



 

он 
 

оΦм [ƻŎŀƭƛŘŀŘŜ /ŀƳǇƻ !ƭǘƻ ς /h[лу 

 ! ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ /ŀƳǇƻ !ƭǘƻ ό/h[луύΣ ŎƻƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ рΣлр Ƙŀ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ Řŀ 

ōŀŎƛŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ Řƻ Ǌƛƻ !ǘǳōŀΣ Ŝǎǘł ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ DǳŀǊŀƴƛ Ŝ !ǘǳōŀΣ ŜƴǘǊŜ ŀ 9ǎǘǊŀŘŀ Řŀ 

wƛōŜƛǊŀ Ŝ ŀ .wπммсΦ 9ǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘŀ ƴŀ ƳŀƴŎƘŀ ǳǊōŀƴŀ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƻ ƭƛƳƛǘŜ ŎƻƳ 

ƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ /ǳǊƛǝōŀΦ h ǊŜƭŜǾƻ Řŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ Ş ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Ǉƭŀƴƻ Ŝ Ŝǎǘł ƴŀ ǇƭŀƴƝŎƛŜ ƅǳǾƛŀƭ 

Řƻ Ǌƛƻ !ǘǳōŀΦ !Ƴōŀǎ ŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ ǎńƻ ƻŎǳǇŀŘŀǎΣ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ǘǊŜŎƘƻǎ ŀǎ Ŏŀǎŀǎ Ŝǎǘńƻ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ 

ƳŀǊƎŜƳ Řƻ Ŏŀƴŀƭ Ŝ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ όŎŜƴǘǊƻύΣ Ƙł ǳƳŀ Ǌǳŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀǎ Ŝ ƻ ŎŀƴŀƭΦ ±ŀƭŜ ǊŜǎǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ 

ŀ ǇƻǳŎƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ Řŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ όŁ ƳƻƴǘŀƴǘŜύΣ ǇǊƽȄƛƳƻ Ł 9ǎǘǊŀŘŀ Řŀ wƛōŜƛǊŀΣ ǳƳ Ŏŀƴŀƭ 

ƅǳǾƛŀƭ ǉǳŜ ŘǊŜƴŀ ŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ wƛƻ ±ŜǊŘŜΣ aƻƴȊŀ Ŝ {ńƻ DŀōǊƛŜƭ ŘŜǎŀƎǳŀ ƴƻ Ǌƛƻ !ǘǳōŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ƴƻ 

ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ łƎǳŀ ǉǳŜ ŎƘŜƎŀ Ł ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜΦ  

 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊΣ ŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ƴŀ aŀŎǊƻȊƻƴŀ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ǘŜƳ 

ǇŀǊǘŜ ƴŀ ½ƻƴŀ ŘŜ ¦ǎƻ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻ о ό½¦5оύΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ł ƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀœńƻ 

ŘŜ ǳǎƻǎ ό/ƻƭƻƳōƻΣ нлнпύΦ tŀǊǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜΣ Ŝǎǘł ŜƳ #ǊŜŀ ŘŜ tǊŜǎŜǊǾŀœńƻ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘŜπ!tt όŦŀƛȄŀ ŘŜ ол ƳŜǘǊƻǎύΦ {ŜƎǳƴŘƻ ŘŀŘƻǎ Řŀ /hI!t!w όнлнпύΣ ŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ 

ŎƛƴŎƻ ŦŀǾŜƭŀǎΣ ǎńƻ ŜƭŀǎΥ wǳŀ Řŀ !ƭŜƎǊƛŀ όCмύΣ ±ƛƭŀ DǳŀǊŀƴƛ όCтнύΣ WŀǊŘƛƳ /ŀƳǇƻ !ƭǘƻ όCтлύΣ ±ƛƭŀ /ŀƳǇƻ 

!ƭǘƻ LL όCсфύ Ŝ wŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜ wƛƻ !ǘǳōŀ όCтмύΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǎŜǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ 

taww ŘŜ /ƻƭƻƳōƻΣ ŦƻǊŀƳ ƳŀǇŜŀŘƻǎ ŎƛƴŎƻ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƴŀ [ƻŎŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ /ŀƳǇƻ !ƭǘƻΣ ǳƳ ǎŜǘƻǊ 

ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƳŞŘƛƻ όwнύ Ŝ Řƻƛǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŀƭǘƻ όwоύΦ 

оΦмΦм LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ Řŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻΥ /ƻƭƻƳōƻ  

.ŀƛǊǊƻǎ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎΥ DǳŀǊŀƴƛ 

wŜŦŜǊşƴŎƛŀΥ /ǊǳȊŀƳŜƴǘƻ Řƻ Ǌƛƻ !ǘǳōŀ ŎƻƳ ŀ ŜǎǘǊŀŘŀ Řŀ wƛōŜƛǊŀ ό.wπптсύ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΥ · ό¦¢aύ сумсноΣуп κ ¸ ό¦¢aύ тмфмрусΣмс 

9ǉǳƛǇŜΥ 9ǊƛŎΣ [ŀƴƴŀΣ [ǳŎŀǎ Ŝ aŀǊǘƘŀ  

5ŀǘŀ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΥ мтκлфκнлнп 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎŜǘƻǊŜǎΥ wо π пΤ wн π мнΤ wо ς м 

 

 



 

оо 
 

CƛƎǳǊŀ с π 5ŜƭƛƳƛǘŀœńƻ Řŀ [ƻŎŀƭƛŘŀŘŜ /ŀƳǇƻ !ƭǘƻ ό/h[луύ Ŝ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 

 
   CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнпύ 

оΦмΦн tǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ /ŀƳǇƻ !ƭǘƻ ό/h[луύ 

 !ǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ /ŀƳǇƻ !ƭǘƻ Ŝǎǘńƻ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘŀǎ ƴƻ 

vǳŀŘǊƻ р Ŝ ŀƭƛƴƘŀŘŀǎ ŀƻǎ ǾŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻΣ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΦ 

vǳŀŘǊƻ р π {ƝƴǘŜǎŜ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ /ŀƳǇƻ !ƭǘƻ ό/h[луύ 

Medida não estrutural Órgão responsável  Prioridade Prazo 

Realizar oficinas com moradores sobre o 
risco de inundações e estratégias de 

autoproteção em situações de emergência 

Defesa Civil e Secretaria Municipal 
de Assistência Social Alta Médio 

Incluir famílias nos setores de risco alto 
(R3) nos programas habitacionais  

Defesa Civil, Secretaria Municipal 
de Assistência Social, Secretaria 

Municipal de Habitação e 
Regularização Fundiária e 

COHAPAR 

Alta Longo 

Realizar vistorias técnicas periódicas nas 
residências com trincas e rachaduras Defesa Civil Alta Curto  

CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнрύΦ 

оΦмΦо tǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ /ŀƳǇƻ !ƭǘƻ ό/h[луύ 

  !ǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ όCƛƎǳǊŀ тύ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ ǘşƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ 

ǘŀƭǳŘŜǎ Řŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ Řƻ Ǌƛƻ !ǘǳōŀ Ŝ ŀ ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎΦ tŀǊŀ ƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎƻƭŀǇŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ ŎƻƳ ƳǳǊƻ ŘŜ 



 

оп 
 

Ǝŀōƛńƻ ǾŜƎŜǘŀŘƻ ŀƭŞƳ Řŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀ Ƴŀǘŀ ŎƛƭƛŀǊΦ !ǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ Ŝǎǘńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇƻǊ 

ǎŜǘƻǊ ŘŜ ǊƛǎŎƻΦ 

CƛƎǳǊŀ т π wŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ /ŀƳǇƻ !ƭǘƻ ό/h[луύ 

CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнрύΦ 



 

ор 
 

оΦмΦоΦм {ŜǘƻǊ /h[луψ{мwо ς /ŀƳǇƻ !ƭǘƻ 

{ŜǘƻǊΥ /h[луψ{мwо 

aǳƴƛŎƝǇƛƻΥ /ƻƭƻƳōƻπtw 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘŜΥ /ŀƳǇƻ !ƭǘƻ 

.ŀƛǊǊƻǎ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎΥ DǳŀǊŀƴƛ 

wŜŦŜǊşƴŎƛŀΥ ƳŀǊƎŜƳ ŘƛǊŜƛǘŀ Řƻ Ǌƛƻ !ǘǳōŀ Ŝ ŀ Ǌǳŀ WŀƛǊƻ ¢ŀōƻǊŘŀ ŘŜ /ŀƳŀǊƎƻ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ DŜƻƎǊłŬŎŀǎΥ · ό¦¢aύ сумрпнΣлс κ ¸ ό¦¢aύ тмфмффнΣсм 

9ǉǳƛǇŜΥ 9ǊƛŎΣ [ŀƴƴŀΣ [ǳŎŀǎ Ŝ aŀǊǘƘŀ  

5ŀǘŀ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΥ мтκлфκнлнп 

DǊŀǳ Řƻ wƛǎŎƻΥ !ƭǘƻ όwоύ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎΥ п 

bǵƳŜǊƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎΥ мн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ос 
 

CƛƎǳǊŀ у π LƳŀƎŜƴǎ ƻōƭƝǉǳŀǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ /h[луψ{мwо 

 
CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнпύΦ 

 



 

от 
 

CƛƎǳǊŀ ф π wŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ /h[луψ{мwо Ŝ /h[луψ{нwн 

 
CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнрύΦ 

aŜŘƛŘŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀƭΥ /ŀŘŀǎǘǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ǊƛǎŎƻΦ  

5ŜǎŎǊƛœńƻ ƎŜǊŀƭ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΥ wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ƳǳǊƻ ŘŜ Ǝŀōƛńƻ ƴŀ łǊŜŀ ǇǊƽȄƛƳŀ 

Łǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƻ ǎƻƭŀǇŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƳŀǊƎŜƳ όCƛƎǳǊŀ фύΦ ¢ŀƳōŞƳ Ş ƛƴŘƛŎŀŘŀ ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ 

Řŀǎ ƳƻǊŀŘƛŀǎ Řƻ ǎŜǘƻǊΣ Ƨł ǉǳŜ Ƴǳƛǘŀǎ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ 

ƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Ƨł ǊŜŀƭƛȊŀƳ Ǉƭŀƴǝƻǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƎŜǘŀœńƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΣ ŎƻƳ ōƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

tƻǊ ƛǎǎƻΣ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ Ŝǎǎŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ǊŜǾŜƎŜǘŀœńƻΦ 

vǳŀŘǊƻ с π {ƝƴǘŜǎŜ Řƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜǎǝƳŀǝǾŀ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǘƻǊ /h[луψ{мwо 

L5 aŜŘƛŘŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ /ǳǎǘƻ όwϷύ 

/h[луψ{мwоπм 
Dŀōƛńƻ м ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƳŀǊƎŜƳ Řƻ ŎǳǊǎƻ 

ŘΩłƎǳŀ 
нфΦулфΣор 

{ǳōǘƻǘŀƭ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ нфΦулфΣор 

¢ǊŀōŀƭƘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ о҈ 

{ŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ п҈ 

tǊƻƧŜǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾƻ р҈ 

tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ нΣр҈ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ƭƻŎŀƭ р҈ 

/ǳǎǘƻ ǘƻǘŀƭ орΦсннΣмт 

 

 

оΦмΦоΦн {ŜǘƻǊ /h[луψ{нwн ς /ŀƳǇƻ !ƭǘƻ 

{ŜǘƻǊΥ /h[луψ{нwн 

aǳƴƛŎƝǇƛƻΥ /ƻƭƻƳōƻπtw 



 

оу 
 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘŜΥ /ŀƳǇƻ !ƭǘƻ 

.ŀƛǊǊƻǎ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎΥ DǳŀǊŀƴƛ 

wŜŦŜǊşƴŎƛŀΥ ƳŀǊƎŜƳ ŜǎǉǳŜǊŘŀ Řƻ Ǌƛƻ !ǘǳōŀ Ŝ ŀ Ǌǳŀ wƻƎŜǊ .ŀŎƻƴ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ DŜƻƎǊłŬŎŀǎΥ · ό¦¢aύ сумсмрΣмп κ ¸ ό¦¢aύ тмфмфмоΣоп 

9ǉǳƛǇŜΥ 9ǊƛŎΣ [ŀƴƴŀΣ [ǳŎŀǎ Ŝ aŀǊǘƘŀ  

5ŀǘŀ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΥ мтκлфκнлнп 

DǊŀǳ Řƻ wƛǎŎƻΥ aŞŘƛƻ όwнύ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎΥ мн 

bǵƳŜǊƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎΥ ос 

 

CƛƎǳǊŀ мл π LƳŀƎŜƳ ƻōƭƝǉǳŀ Řƻ ǎŜǘƻǊ /h[луψ{нwн 

 
CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнпύΦ 

CƛƎǳǊŀ мм π wŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǘƻǊ /h[луψ{нwн 

 

CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнрύΦ 

 



 

оф 
 

aŜŘƛŘŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀƭΥ /ŀŘŀǎǘǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ǊƛǎŎƻΦ  

5ŜǎŎǊƛœńƻ ƎŜǊŀƭ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΥ {ǳƎŜǊŜπǎŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ƳǳǊƻ ŘŜ Ǝŀōƛńƻ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ǎŜǘƻǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 

ƳƻǎǘǊŀŘƻ ƴŀ CƛƎǳǊŀ ммΦ !ǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƴƻ {ŜǘƻǊ мΣ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǊŜǾŜƎŜǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀƧǳŘŀǊ ƴŀ 

ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀ łǊŜŀΦ bƻ Ŭƴŀƭ Řŀ Ǌǳŀ YŜƭǾƛƴ Ŝ ƴŀ ŀǾŜƴƛŘŀ /ƻƴŦǵŎƛƻΣ Ƙł ƳŀƴƛƭƘŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ǎŜǊ 

ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀǎΣ Ǉƻƛǎ ƻ ǘŀƳŀƴƘƻ ŀǘǳŀƭ Ŝǎǘł ŎŀǳǎŀƴŘƻ ŜǊƻǎńƻ ƴƻ ǘŀƭǳŘŜΦ !ǎ ƳŀƴƛƭƘŀǎ ŘŜǾŜƳ ǇŀǎǎŀǊ ǇŜƭƻ 

ƳǳǊƻ ŘŜ ƎŀōƛńƻΣ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊł ŎƻƳƻ ŀǇƻƛƻ Ŝ ŀƧǳŘŀǊł ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƻ ǘŀƭǳŘŜΣ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀƴŘƻ ŎƻǊǊŜǘŀƳŜƴǘŜ 

ŀ łƎǳŀΦ 

vǳŀŘǊƻ т π {ƝƴǘŜǎŜ Řƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜǎǝƳŀǝǾŀ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǘƻǊ /h[луψ{нwн 

L5 aŜŘƛŘŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ /ǳǎǘƻ όwϷύ 

/h[луψ{нwнπм 
Dŀōƛńƻ н ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƳŀǊƎŜƳ Řƻ ŎǳǊǎƻ 

ŘΩłƎǳŀ 
нлпΦнтфΣор 

/h[луψ{нwнπн tƭŀƴǝƻ ŘŜ Ƴŀǘŀ ŎƛƭƛŀǊ нрΦуртΣтл 

/h[луψ{нwнπо tǊƻƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀƴƛƭƘŀ оΦррнΣор 

{ǳōǘƻǘŀƭ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ нооΦсуфΣпл 

¢ǊŀōŀƭƘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ о҈ 

{ŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ п҈ 

tǊƻƧŜǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾƻ р҈ 

tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ нΣр҈ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ƭƻŎŀƭ р҈ 

/ǳǎǘƻ ǘƻǘŀƭ нтфΦнруΣуо 

CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнрύΦ 

 

оΦмΦоΦо {ŜǘƻǊ /h[луψ{оwо ς /ŀƳǇƻ !ƭǘƻ 

{ŜǘƻǊΥ /h[луψ{оwо 

aǳƴƛŎƝǇƛƻΥ /ƻƭƻƳōƻπtw 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘŜΥ /ŀƳǇƻ !ƭǘƻ 

.ŀƛǊǊƻǎ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎΥ DǳŀǊŀƴƛ 

wŜŦŜǊşƴŎƛŀΥ ƳŀǊƎŜƳ ŜǎǉǳŜǊŘŀ Řƻ Ǌƛƻ !ǘǳōŀ Ŝ ŀ ¢ǊŀǾŜǎǎŀ Řƻ wƛƻ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ DŜƻƎǊłŬŎŀǎΥ · ό¦¢aύ сумслфΣмс κ ¸ ό¦¢aύ тмфмппсΣнс 

9ǉǳƛǇŜΥ 9ǊƛŎΣ [ŀƴƴŀΣ [ǳŎŀǎ Ŝ aŀǊǘƘŀ  

5ŀǘŀ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΥ мтκлфκнлнп 

DǊŀǳ Řƻ wƛǎŎƻΥ !ƭǘƻ όwоύ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎΥ м 

bǵƳŜǊƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎΥ о 

 



 

пл 
 

CƛƎǳǊŀ мн π LƳŀƎŜƳ ƻōƭƝǉǳŀ Řƻ ǎŜǘƻǊ /h[луψ{оwо 

 
 CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнпύΦ 

CƛƎǳǊŀ мо π wŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǘƻǊ /h[луψ{оwо 

 

CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнрύΦ 

aŜŘƛŘŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀƭΥ /ŀŘŀǎǘǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ǊƛǎŎƻΦ  

5ŜǎŎǊƛœńƻ ƎŜǊŀƭ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΥ wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řŀ ƳƻǊŀŘƛŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ ¢ŀƳōŞƳ Ş 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀ ƳƻǊŀŘƻǊŀ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ŀ ƘƻǊǘŀ ǇŀǊŀ ǳƳ ƭƻŎŀƭ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻ Ŝ ŦŀȊŜǊ ŀ ǊŜǾŜƎŜǘŀœńƻ Řŀ 

łǊŜŀ ƻƴŘŜ Ŝƭŀ Ŝǎǘł ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƳŀƛƻǊŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƳ ƻ ǎƻƭƻΦ 



 

пм 
 

vǳŀŘǊƻ у π {ƝƴǘŜǎŜ Řƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜǎǝƳŀǝǾŀ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǘƻǊ /h[луψ{оwо 

L5 aŜŘƛŘŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ /ǳǎǘƻ όwϷύ 

/h[луψ{оwоπм wŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ŘŜ Ŏŀǎŀ плΦлллΣлл 

{ǳōǘƻǘŀƭ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ плΦлллΣлл 

¢ǊŀōŀƭƘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ о҈ 

{ŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ п҈ 

tǊƻƧŜǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾƻ р҈ 

tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ нΣр҈ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ƭƻŎŀƭ р҈ 

/ǳǎǘƻ ǘƻǘŀƭ птΦуллΣлл 

CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнрύΦ



 

пн 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/h[лф 

wƛƻ ±ŜǊŘŜ 
.ŀƛǊǊƻ /ŀƳǇƻ tŜǉǳŜƴƻ 



 

по 
 

оΦн [ƻŎŀƭƛŘŀŘŜ wƛƻ ±ŜǊŘŜ ς /h[лф 

 ! ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ wƛƻ ±ŜǊŘŜ ό/h[лфύΣ ŎƻƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нрΣтрƘŀ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ Ŝǎǘł 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ōŀŎƛŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ Řƻ Ǌƛƻ !ǘǳōŀΣ ƴƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ ŘŜ wƛƻ ±ŜǊŘŜ Ŝ /ŀƳǇƻ tŜǉǳŜƴƻΣ ǉǳŜ 

ŎƻƳǇƿŜƳ ƻ ǘŜŎƛŘƻ ǳǊōŀƴƻ ŎƻƴǳǊōŀŘƻ ŎƻƳ /ǳǊƛǝōŀΦ 9ǎǎŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ Ŝǎǘł ŀ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Řŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ /ŀƳǇƻ !ƭǘƻΣ Ŝ Ŝǎǘł ƴŀ ǇƭŀƴƝŎƛŜ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀœńƻ Řƻ Ŏŀƴŀƭ ƅǳǾƛŀƭ ǉǳŜ ŘǊŜƴŀ ƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ ŘŜ {ńƻ DŀōǊƛŜƭΣ 

aƻƴȊŀΣ Ŝ wƛƻ ±ŜǊŘŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ǇŀǊǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝǎǘł ŜƳ #ǊŜŀ ŘŜ tǊŜǎŜǊǾŀœńƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜπ!tt όŦŀƛȄŀ 

ŘŜ ол ƳŜǘǊƻǎύΦ ! ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ Ş ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ Ŝ ŀǎ ŀƳŜŀœŀǎ Ŝǎǘńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł ƛƴǳƴŘŀœńƻ ǇƻǊ 

ŜǎǘǊŀƴƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ǊŜǝŬŎŀœńƻΣ ŎŀƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ǘǊŜŎƘƻǎ Ŝ 

ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ Řƻ ǊƛƻΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊ ό/ƻƭƻƳōƻΣ нлннύΣ ŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀ aŀŎǊƻȊƻƴŀ ŘŜ 

¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻΦ bƻ ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ Ş ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ½ƻƴŀ ŘŜ ¦ǎƻ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻ оΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ł ƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ǳǎƻǎΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ /hI!t!w όнлнпύΣ 

Ƙł ǘǊşǎ ŦŀǾŜƭŀǎ ƴŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜΥ {ŀƴǘŀ ¦ǊǎǳƭŀΤ ±ƛƭŀ DƻǊǎƪƛΤ Ŝ WŀǊŘƛƳ aƻŘŜƭƻ όhǳǊƻ ±ŜǊŘŜύΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŜǘŀǇŀ 

ŘŜ ǎŜǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ taww ŘŜ /ƻƭƻƳōƻΣ ŦƻǊŀƳ ƳŀǇŜŀŘƻǎ ǘǊşǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƴŀ 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ wƛƻ ±ŜǊŘŜΣ ǎŜƴŘƻ ƻǎ ǘǊşǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƳŞŘƛƻ όwнύΦ 

оΦнΦм LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ Řŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻΥ /ƻƭƻƳōƻ 

.ŀƛǊǊƻǎ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎΥ wƛƻ ±ŜǊŘŜ Ŝ /ŀƳǇƻ tŜǉǳŜƴƻ 

wŜŦŜǊşƴŎƛŀΥ !ƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ Ǌǳŀ CŀǊŜƴƘŜƛǘΣ wΦ DǳǎǘŀǾƻ YŀōƛǘǎŎƘƪŜ Ŝ Ǌǳŀ {ǳŘńƻ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΥ · ό¦¢aύ сумрппΣпнκ ¸ ό¦¢aύ тмфомнфΣут  

9ǉǳƛǇŜΥ 9ǊƛŎΣ [ŀƴƴŀΣ [ǳŎŀǎ Ŝ aŀǊǘƘŀ 

5ŀǘŀ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΥ мтκлфκнлнп 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎŜǘƻǊŜǎΥ wн ς рΤ wн ς оΤ wн π мл 

 



 

пп 
 

CƛƎǳǊŀ мп π 5ŜƭƛƳƛǘŀœńƻ Řŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ wƛƻ ±ŜǊŘŜ ό/h[лфύ Ŝ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 

 
CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнпύΦ 

 

оΦнΦн tǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ wƛƻ ±ŜǊŘŜ ό/h[лфύ 

 !ǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ wƛƻ ±ŜǊŘŜ Ŝǎǘńƻ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘŀǎ ƴƻ 

vǳŀŘǊƻ ф Ŝ ŀƭƛƴƘŀŘŀǎ ŀƻǎ ǾŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎƻƳ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎŜǘƻǊƛŀƛǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ƎŜǎǘńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎΦ 

vǳŀŘǊƻ ф π {ƝƴǘŜǎŜ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ wƛƻ ±ŜǊŘŜ ό/h[лфύ 

Medida não estrutural  Órgão responsável   Prioridade  Prazo  

ÅĲċũŔǍċƖНĲƚƣƨĬŸНĬĲНƻŔċĤŔũŔĬċĬĲНƣĳĦŰŔĦċНƓċƖċН
ŔůƓũċŰƣċĩġŸНĬĲНĤċĦŔċНĬĲНĬĲƣĲŰĩġŸНĬĲНČŊƨċƚН
ƓũƨƻŔċŔƚЯНƻŔƚċŰĬŸНěНƖĲĬƨĩġŸНĬŸНƻŸũƨůĲНĲН
ƻĲũŸĦŔĬċĬĲНĬŸНĲƚĦŸċůĲŰƣŸНƚƨƓĲƖǯĦŔċũНĲůН

ƣŸĬċНċНĤċĦŔċ 

Defesa  
ÉĲĦƖĲƣċƖŔċН~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲН~ĲŔŸН
ůĤŔĲŰƣĲЯНÉĲĦƖĲƣċƖŔċН~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲН

ÖƖĤċŰŔƚůŸНe Secretaria Municipal de 
Assistência Social  

Média Longo  

fŰĬŔĦċƖНċНƚƨĤƚƣŔƣƨŔĩġŸоůċŰƨƣĲŰĩġŸНĬĲН
ůċŰŔũőċƚНĲНĲƚƣċĤĲũĲĦĲƖНĦƖŸŰŸŊƖċůċНĬĲН

ũŔůƓĲǍċНƖĲŊƨũċƖ 

ÉĲĦƖĲƣċƖŔċН~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲНÖƖĤċŰŔƚůŸНĲН
ÉĲĦƖĲƣċƖŔċН~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲН§ĤƖċƚНĲН

éŔċĩġŸ 
Alta  Curto  

fŰĬŔĦċƖНċŸƚНůŸƖċĬŸƖĲƚНċНŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲНĬĲН
ĦŸŰĲǂġŸНĬċƚНĲĬŔǯĦċĩƑĲƚНċŸНƚŔƚƣĲůċНƓƩĤũŔĦŸН
ĬĲНĲƚŊŸƣċůĲŰƣŸНƚċŰŔƣČƖŔŸЯНƻŔƚċŰĬŸНěН
ůĲũőŸƖŔċНĬċƚНĦŸŰĬŔĩƑĲƚНƚċŰŔƣČƖŔċƚНĲНěН
ƓƖĲƻĲŰĩġŸНĬĲНĦŸŰƣċůŔŰċĩƑĲƚНŰŸНƚĲƣŸƖН

9§xΜΦхÉΟÅΞ 

?ĲŉĲƚċН9ŔƻŔũЯНÉĲĦƖĲƣċƖŔċН~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲН
~ĲŔŸН ůĤŔĲŰƣĲНĲНÉĲĦƖĲƣċƖŔċН
~ƨŰŔĦŔƓċũНĬĲН ƚƚŔƚƣĶŰĦŔċНÉŸĦŔċũ 

Alta  Curto 

fůƓũĲůĲŰƣċƖНůŸŰŔƣŸƖċůĲŰƣŸНƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸНĬĲН
ĲũĲƻċĩġŸНĬŸНŰŖƻĲũНĬŸНĦƨƖƚŸНĬќČŊƨċНĦŸůНċƓŸŔŸН?ĲŉĲƚċН9ŔƻŔũНĲНƓŸƓƨũċĩġŸ Alta Curto 



 

пр 
 

ƣĳĦŰŔĦŸНĬċН?ĲŉĲƚċН9ŔƻŔũНĲНĦċƓċĦŔƣċĩġŸНĬŸƚН
ůŸƖċĬŸƖĲƚНƓċƖċНƖĲŊŔƚƣƖŸНƓĲƖŔŹĬŔĦŸНĬċƚН

ŸĦŸƖƖĶŰĦŔċƚ 
CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнрύΦ 

оΦнΦо tǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ wƛƻ ±ŜǊŘŜ ό/h[лфύ 

  !ǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ όCƛƎǳǊŀ мрύ ǘşƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ ƳƛǝƎŀœńƻ ŘŜ 

ǊƛǎŎƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀƳŜƴǘƻ Řƻ Ŏŀƴŀƭ ƅǳǾƛŀƭΦ wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ƻ ŜǎǘǳŘƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ƳƻƴǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ōŀŎƛŀ ŘŜ ǊŜǘŜƴœńƻΣ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŜǎǘǳŘŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƳǇƭŀΦ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ŀ ǊŜǘŜƴœńƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ ŀ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Řŀ Ǌǳŀ {ǳŘńƻ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎΦ ; 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ŎƻƳƻ ƻ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ŦǳǘŜōƻƭ Ŝ ŀǎ ǇǊŀœŀǎ Řŀ Ǌǳŀ aŀƴƻŜƭ 

!ƭǾŜǎ CǊŀƴŎƻ ŀǘŞ ŀ ŜǎǘǊŀŘŀ Řŀ wƛōŜƛǊŀΦ wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ Ǉƛǎƻ ŘǊŜƴŀƴǘŜ Ŝ ŎŀƴŀƭŜǘŀ 

ǾŜƎŜǘŀŘŀ ƴŀ wǳŀ {ǳŘńƻ ŀ ŀŘƧŀŎşƴŎƛŀǎΦ !ǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ŎŀƛȄŀǎ ŘŜ 

ǊŜǘŀǊŘƻ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ Ǉƛǎƻǎ ŘǊŜƴŀƴǘŜǎΦ !ǎ 

ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ Ŝǎǘńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇƻǊ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ǊƛǎŎƻΦ 

CƛƎǳǊŀ мр π wŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ wƛƻ ±ŜǊŘŜ ό/h[лфύ



 

пс 
 

 

CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнрύΦ 

 

 



 

пт 
 

vǳŀŘǊƻ мл π {ƝƴǘŜǎŜ Řƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜǎǝƳŀǝǾŀ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ /h[лф 

L5 aŜŘƛŘŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ /ǳǎǘƻ όwϷύ 

/h[лф 
tŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ŎƻƳ Ǉƛǎƻ ƛƴǘŜǊǘǊŀǾŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ 

ǇƻǊƻǎƻ 
споΦлммΣсл 

{ǳōǘƻǘŀƭ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ споΦлммΣсл 

¢ǊŀōŀƭƘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ о҈ 

{ŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ п҈ 

tǊƻƧŜǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾƻ р҈ 

tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ нΣр҈ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ƭƻŎŀƭ р҈ 

/ǳǎǘƻ ǘƻǘŀƭ тсуΦофуΣус 

CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнрύΦ 

оΦнΦоΦм {ŜǘƻǊ /h[лфψ{мwн ς wƛƻ ±ŜǊŘŜ 

{ŜǘƻǊΥ /h[лфψ{мwн 

aǳƴƛŎƝǇƛƻΥ /ƻƭƻƳōƻπtw 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘŜΥ wƛƻ ±ŜǊŘŜ 

.ŀƛǊǊƻǎ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎΥ /ŀƳǇƻ tŜǉǳŜƴƻ 

wŜŦŜǊşƴŎƛŀΥ Ǌǳŀǎ CŀǊŜƴƘŜƛǘ Ŝ .ŜƴƛƎƴŀ /ƻǎǘŀǎ CƻǊǘŜǎ  

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ DŜƻƎǊłŬŎŀǎΥ · ό¦¢aύ сумпнтΣлс κ ¸ ό¦¢aύ тмфпутΣлм 

9ǉǳƛǇŜΥ 9ǊƛŎΣ [ŀƴƴŀΣ [ǳŎŀǎ Ŝ aŀǊǘƘŀ  

5ŀǘŀ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΥ мтκлфκнлнп 

DǊŀǳ Řƻ wƛǎŎƻΥ aŞŘƛƻ όwнύ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎΥ р 

 

CƛƎǳǊŀ мс π LƳŀƎŜƳ ƻōƭƝǉǳŀ Řƻ ǎŜǘƻǊ /h[лфψ{мwн 

CƻƴǘŜΥ /ƻƭƻƳōƻ {ŜƳ wƛǎŎƻ όнлнпύΦ 






















































































































































































